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1.Uvod

PRIHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA

V prvom rade mi dovolte, aby som sa v uUvode podakoval vSetkym zdravotnickym
a nezdravotnickym zamestnancom za ich pracu a usilie, ktoru venovali zachrane Zivota
a zdravia nasich pacientov a svojou kazdodennou pracou prispievali k uspeSnému plneniu
uloh v priebehu celého roka 2019.

S poteSenim mbézem konstatovat, Zze rok 2019 bol pre FakultniU nemocnicu s poliklinikou
Skalica, a. s. (dalej len FNsP Skalica, a. s.) uspeSny. Nemocnica napriek neustale sa
zvySujucim nakladom dosiahla pozitivny vysledok hospodarenia, pokracovala v UuspeSnom
investovani do priestorového a pristrojového vybavenia, zaviedla nové diagnostické
a terapeutické postupy, za€ala vyznamnejSie investovat’ do vzdelavania v8etkych kategorii
zamestnancov a zabezpecdila plnenie vSetkych zasadnych uloh stanovenych na rok 2019.

V roku 2019 boli investicné aktivity smerované k modernizacii priestorov gynekologicko-
porodnickeho oddelenia kompletnou prestavbou operaénych sal, modernej rekonstrukcie
izieb a nového pristrojového vybavenia. Modernizacia gynekologicko-pérodnickeho oddelenia
spolu s rekonstrukciou izieb na detskom oddeleni je zasadnym prinosom nielen pre pacientky
a novonarodené deti, ale aj pre zdravotnickych profesionalov. Vybavenost operaénych sal
v najvy§Som europskom Standarde prispeje k zvySenému pocltu operaénych zakrokov
a znizeniu Cakacich déb na operacie. Dokoncila sa rekons$trukcia neurologického oddelenia
a zacCala sa prestavba objektu byvalych jasli na moderné onkologické pracovisko, ktorého
ukoncCenie je planované na rok 2020. Dévodom je neustéle sa zvySujuci pocet onkologickych
ochoreni a potreba zriadenia onkologického stacionara.

FNsP Skalica, a.s. sa postupne stava lidrom v diagnostike a lieCbe neurologickych ochoreni.
Dokazom je zavedenie modernej metddy perfuzneho CT vySetrenia mozgu, ktord zasadne
zlepSila moznosti v€asnej diagnostiky pacientov po cievnej mozgovej prihode a navratu
pacientov do plnohodnotného Zivota.

Vzhladom na fakt, ze FNsP Skalica, a. s. poskytuje zdravotnu starostlivost pre viac ako
100 tisic obyvatelov spadovej oblasti okresov Skalica, Senica, okrajovych Casti okresov
Myjava a Malacky a zaujem o lieCbu zo strany mimoregionalnych pacientov narastal aj
v r. 2019, bolo nevyhnutné zlepsit manazment objednavania pacientov.

Preto bol od marca 2019 spusteny rezervacny systém ambulantnych vySetreni — tzv. MaPa,
ktory zvysil dostupnost ambulantnych vySetreni pre pacienta a odbural napor na personal
ambulancii v ¢akarnach. Za obdobie marec — december 2019 bolo v systéme evidovanych
19,34 tis. rezervacii a odoslanych 13,89 tis. notifikaénych sprav (oznamenie o bliziacom sa
termine, nepritomnosti lekara, nahradnom termine a pod.).

V r. 2019 bolo vySetrenych na ambulanciach 242,92 tis. pacientov, hospitalizovanych bolo

10,61 tis. pacientov a vykonanych bolo 4058 operacii. Bolo vySetrenych 481,40 tis.
laboratérnych vzoriek, realizovalo sa 42,22 tis. RTG vySetreni, 21,20 tis. CT a

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s.
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Uvod

4,60 tis. MR vySetreni. Narodenych bolo 670 deti. Bolo uskutoénenych 2330 odberov krvi
(odber cca 1048 litrov krvi).

Personalna situacia vo FNsP Skalica, .a. s. je vzhladom na svoju polohu na hranici s Ceskou
republikou dlhodobo poznadena nedostatkom lekarov a sestier. S cielom optimalizacie
lekarskej pracovnej sily nemocnica posilnila u€ast na naborovych aktivitach so zameranim
na cielovu skupinu Studentov mediciny u¢astou na veltrhoch prace JOB DAYS. V spolupraci
s lekarskymi fakultami a VS zdravotnickeho zamerania (SZU Bratislava, UCM Trnava a pod.)
absolvovalo odbornu staz vo FNsP Skalica, a.s. 61 medikov a $tudentov inych VS odborov.
V priebehu roka 2019 zabezpecila FNsP Skalica, a.s. legislativne navysenie miezd lekarov a
sestier v zmysle schvalenia osobitnych ustanoveni zakona €. 578/2004 a zakona ¢. 62/2012.

Chcel by som pripomenut, ze po minuloro€nom zriadeni Galérie vyznamnych osobnosti
skalickej nemocnice sme si v juni 2019 uctili pamiatku uz v poradi tretej osobnosti lekara.
Vynimocna osobnost’ vynikajuceho odbornika, chirurga eurdpskeho mena, tiez spisovatefla,
hudobnika a hlboko veriaceho a laskavého Cloveka, ktory bol primarom chirurgického
a po6rodnickeho oddelenia (1946 - 1956) v novovzniknutej Nemocnici milosrdnych bratov
v Skalici a jej riaditelom, MUDr. Pavla Straussa bola uvedena do galérie na pamatnom
stretnuti (obr. 1, obr. 2, obr. 3, obr. 4) pri prileZitosti 25. vyro€ia jeho umrtia za pritomnosti jeho
rodiny, priatefov, kolegov, priaznivcov, vedenia nemocnice a tiez predstavitelov verejného
a kulturneho Zivota nielen mesta Skalica.

Obr. 1

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s. 2019
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Obr. 4

MUDr. Pavol Strauss

Najvyznamnejsi zdroj prijmov FNsP Skalica a.s., viac ako 90%, tvoria primy zo zdravotnych
poistovni. Optimalne financovanie zo strany zdravotnych poistovni, ktoré bude odrazat realne
ekonomické naklady zdravotnych vykonov a rastuce zakonné poziadavky na rast miezd budu
predpokladom dalSieho prosperovania FNsP Skalica, a.s. a jej ekonomickej vykonnosti
a investicii v dalSom obdobi.

Ambiciou FNsP Skalica, a.s. je byt aj nadalej prosperujucou spolonostou, neustale
zlepSujucou kvalitu poskytovanej zdravotnej starostlivosti na certifikovanych pracoviskach,
s kvalitnym personalom, modernym pristrojovym a priestorovym vybavenim s cielom
zabezpedit spokojnost pacientov a svojich klientov. Tejto priorite podriadi FNsP Skalica, a.s.
vSetky svoje ciele, plany a zamery aj v nasledujucom obdobi.

MUDr. lvan Uhliarik
Predseda predstavenstva FNsP Skalica, a. s.

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s.
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2.Profil spolo¢nosti a zlozenie organov

Nemocnica s poliklinikou Skalica a.s. so sidlom Koreszkova 7, 909 82 Skalica bola zalozena
spisanim notarskej zapisnice dna 16. jula 2008, svoju ¢innost zacala driom 1.1.2009. A dfiom
1.7.2011 doSlo k zmene obchodného mena na Fakultna nemocnica s poliklinikou Skalica, a.s.

Svojim zameranim sa radi FNsP Skalica, a. s. medzi v8eobecné nemocnice s komplexnym
rozsahom zdravotnickych sluzieb (Zakon &. 576/2004 Z. z. o zdravotnej starostlivosti,
sluzbach suvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov). Ambulantne je nemocnicou poskytovana vSeobecna, Specializovana zdravotna
starostlivost a zachranna zdravotna sluzba (RLP, RZP). Specializovana ambulantna
zdravotna starostlivost je poskytovana na zaklade odporuc¢ania vSeobecného lekara. V ramci
Ustavnej zdravotnej starostlivosti je poskytovana lieCebno-preventivna starostlivost,
oSetrovatelska starostlivost, Ustavna pohotovostna sluzba a urgentny prijem 1. typu.
Pracoviska spolo¢nych vySetrovacich a lieCebnych zlozZiek (laboratéria, pracovisko radiologie
a iné) poskytuju Siroké spektrum diagnostickych, lie¢ebnych Ukonov a disponuju modernym
pristrojovym vybavenim. Komplexnost’ sluZieb je zaistena poskytovanim suvisiacich sluzieb,
akymi su pracovna zdravotna sluzba, dopravna zdravotna sluzba, tzv. hostovsky pobyt na
16zku, strava alebo pobyt sprievodcu.

Neziskova organizacia Zdravie pre Zahorie (ZpZ) bola zalozena s ciefom najma podporovat
vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov. Od 8.11.2017 je organizacia zaradena
do centralneho registra prijimatelov podielu zaplatenej dane.

Pocet 16Z0ok k 31.12.2019: 302
Pocet ambulantnych vySetreni v roku 2019: 291 279
Pocet hospitalizovanych pacientov v roku 2019: 10 606,5

Pracoviska FNsP Skalica:

32 Specializovanych ambulancii

10 16Zkovych oddeleni

7 oddeleni SValLZ (spolo¢né vySetrovacie a lieCebné zlozky)
5 $pecializovanych oddeleni

Hlavnym predmetom podnikania spolo¢nosti je:
prevadzkovanie zariadenia Ustavnej zdravotnej starostlivosti - vSeobecnej nemocnice
prevadzkovanie zariadenia ambulantnej zdravotnej starostlivosti
prevadzkovanie stacionara
prevadzkovanie zariadenia na poskytovanie jednodriovej zdravotnej starostlivosti
prevadzkovanie zariadenia spolo¢nych vySetrovacich a lieCebnych zloziek
ustavna pohotovostna sluzba
centralne operacné saly
urgentny prijem 1. typu
prevadzkovanie ambulancii zachrannej zdravotnej sluzby

Vyrocnd sprava FNSP Skalica, a. s.
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doprava do alebo zo zdravotnickeho zariadenia

kupa tovaru za ucelom jeho predaja kone¢nému spotrebitefovi (maloobchod) alebo
za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatelom zZivnosti (velkoobchod)
vydavatelska ¢innost — vydavanie novin a €asopisov - periodickych a neperiodickych
publikacii

reklamné a marketingové sluzby

administrativne sluzby

vykonavanie mimoskolskej vzdelavacej €innosti

ubytovacie sluzby bez poskytovania pohostinskych ¢innosti

prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
spojenych s prenajmom

pohostinska €innost’ a vyroba hotovych jedal pre vydajne

sprava registraturnych zaznamov bez trvalej dokumentarnej hodnoty

¢innost’ podnikatel'skych, organizacnych a ekonomickych poradcov
prevadzkovanie zariadeni slUziacich na regeneraciu a rekondiciu

masérske sluzby

prevadzkovanie jasli

poskytovanie kratkodobej pomoci pri opatere deti a starSich oséb

pracovna zdravotna sluzba

Statutarnym organom spoloénosti je predstavenstvo, ktoré riadi ¢innost spolognosti a kona
v jej mene. V roku 2019 predstavenstvo akciovej spolo¢nosti pracovalo v nasledovnom
zlozeni:

1) MUDr. Ivan Uhliarik, predseda predstavenstva

2) Ing. Ondrej Kadak, podpredseda predstavenstva

3) Karolina Cigatkova, ¢len predstavenstva

4) Ing. Tomas Miku§, Clen predstavenstva

5) MUDr. Peter Kosik, ¢len predstavenstva (od 25.06.2019)

Kontrolnym organom spolo¢nosti je dozorna rada, ktora dohliada na vykon pdsobnosti
predstavenstva a uskutoCriovanie podnikatelskej innosti spolo€nosti. V roku 2019 dozorna
rada akciovej spolo€nosti pracovala v nasledovhom zlozeni:

1) JUDr. Ing. Jozef Raz, predseda dozornej rady

2) Ing. Ladislav Haspel, podpredseda dozornej rady

3) MUDr. Peter Budinsky, ¢len dozornej rady

4) PhDr. Zdenko Cambal, &len dozornej rady

5) Ing. Mgr. Martin DZagovsky, ¢len dozornej rady

6) Ing. Jozef Hazlinger, ¢len dozornej rady

7) Mgr. Elena Klaskova, ¢len dozornej rady

8) Ing. Anna Mierna, ¢len dozornej rady (od 24.10.2019)

9) MUDr. Lubomir Uher€ik, PhD., €len dozornej rady (od 24.10.2019)

Vyrocnd sprava FNSP Skalica, a. s.
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Zakladné imanie spolo¢nosti bolo k 31.12.2019 nasledovné:

Akcionar akcie v Eur podiel
GRAFOBAL GROUP akciova spolo¢nost 4952 104 69,0867%
Trnavsky samospravny kraj 1587 104 22,1417%
Mesto Skalica 623 765 8,7021%
Mesto Senica 1992 0,0278%
Mesto Holi¢ 1992 0,0278%
Mesto Gbely 996 0,0139%
Spolu 7 167 953 100,0000%

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s.
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3.Analyza stavu spolocnosti

Spolo¢nost Fakultna nemocnica s poliklinikou Skalica, a.s. je sucastou verejnej siete
poskytovatelov zdravotnej starostlivosti SR, ktora realizuje vSetky zakonné opatrenia
nadriadenych organov a plni ciele stanovené Valnym zhromazdenim spoloc¢nosti.

FNsP Skalica, a. s. patrila v roku 2019 medzi najvacsich zamestnavatelov regiéonu. Rok 2019
z hladiska hospodarenia nemocnice hodnotime pozitivne. Na jednej strane doslo
k vyraznému zvySeniu nakladov, hlavne z dbévodu zvySovania osobnych nakladov
u zamestnancov, a na druhej strane doslo aj k dostato€nému zvySovaniu vynosov. Trend
kazdoro€ného narastu nakladov na mzdy je v zmysle platnych zakonov neoddelitelnou
skuto¢nostou, ktoru kompenzujeme neustalou snahou o vysSie vynosy v ramci vykonov
vykazovanych zdravotnym poistovniam ale aj vykonov v ramci sluzieb poskytnutych
samoplatcom.

V roku 2019 pokraCovala nemocnica v reStrukturalizacii v oblasti zdravotnej starostlivosti,
materialovo-technickej a investicie do [fudskych zdrojov zvySovanim kvalifikacie
a Specializacie zdravotnickeho personalu nemocnice. Cielom tychto zmien je maximalna
spokojnost’ pacientov, zvySenie kvality poskytovania zdravotnej starostlivosti, najefektivnejSie
vyuzivanie financnych prostriedkov a zvySenie spokojnosti zamestnancov.

V zdravotnej starostlivosti boli zavedené nové diagnostické a lieCebné metddy, ktoré zlepsili
poskytovanie zdravotnej starostlivosti pre pacientov z oblasti Zahoria. Postupne dochadzalo
k rozvoju ambulantnej zlozky a SValLZov, nemocnica pokracuje vo zvySovani vykonov
jednodnovej zdravotnej starostlivosti.

Rozvoj sluzieb v oblasti prijmov mimo zdravotnych poistovni dlhodobo zameriame
na podporné procesy pobytu pacienta — parkovanie, manazment objednavania, doplnkové
sluzby na Zelanie, pracovna zdravotna sluzba pre zamestnavatelov a pod.

Starostlivost o Zivotné prostredie je su€astou nasich procesov, v ramci systému manazérstva
kvality je rieSena dodavatelsky v zmysle zakonnych predpisov. Nemocnica sa plne venuje
systému manazmentu kvality, &im zdokonaluje administrativne procesy poskytovania
zdravotnej starostlivosti. V roku 2019 bolo v SMK vydanych alebo zmenenych mnoZstvo
predpisov na zaklade pravidelnych vnutornych auditov, postupne boli aktualizované Standardy
pracovnych postupov, aktualizovala sa politika kvality, boli vykonané prieskumy spokojnosti
pacientov na 16Zzkovych oddeleniach a vydané prirucky pre pacientov s podrobnymi pokynmi
pred hospitalizaciou.

V roku 2019 a aj v suCasnosti ma za zasadny vplyv na funkénost nemocnice najma:

- systém financovania v zdravotnictve - DRG (Diagnoses related Groups), v roku 2019
sme v porovnani s rokom 2018 zaznamenali narast Uhrady
za priemerného pacienta, resp. za hospitalizacny pripad o 10,4 percenta (kym v roku
2018 dosahovala priemerna uhrada za pacienta 939 € pri zakladnej sadzbe 1067 €
a vypocitanom CMI 0,88, v roku 2019 predstavovala 1037 € pri zakladnej sadzbe
997 € a CMI na urovni 1,04)

- personalna nestabilita zamestnancov a ich nedostatok

Vyrocnd sprava FNSP Skalica, a. s.
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- narast nevyhnutnych nakladov na vykon poskytovania zdravotnej starostlivosti
v oblasti miezd a platieb v nepretrzitej prevadzke

- znovuziskanie licencie na RZP Brodské a RLP Skalica na obdobie 6 rokov do roku
2026

- narast oCakavani pacientov voci poskytovatefovi v ramci zakladného zakonného
zdravotného poistenia

- doplnkové poziadavky pacientov v oblasti podpornych a diagnostickych procesov

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s.
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4.Prehlad ¢innosti v roku 2019

Fakultni nemocnicu s poliklinikou Skalica navstivilo v roku 2019 s ciefom vySetrenia
242,92 tis. pacientov. Celkovo bolo zaznamenanych 291,28 tis. vySetreni a 3489 zasahov
zachrannej zdravotnej sluzby (RLP, RZP). V skalickej pérodnici sa narodilo 670 deti,
pri 6 pérodoch sa narodili dvoj¢ata. Hospitalizovanych bolo 10,6 tis. pacientov.

HOSPODARSKY VYSLEDOK (HV)

Hospodarsky vysledok je dbélezitym parametrom vykonnosti nemocnice, ktory je sledovany
na urovni pracovisk nemocnice v ¢asovom horizonte mesiaca aj celoro¢ne.

V roku 2019 l6zkové oddelenia nemocnice dosiahli HV 2267,52 tis. eur. S najlepSim
vysledkom hospodarili oddelenia neuroldgie, ortopédie a chirurgie.

Oddelenia SValLZ dosiahli hospodarsky vysledok 475,18 tis. eur. NajlepSi hospodarsky
vysledok dosiahlo radiologické oddelenie.

Porovnania HV jednotlivych pracovisk v rokoch 2017 az 2019 su uvadzané v grafe 1 a 2.

Graf 1; Hospodarske vysledky [6Zkovych oddeleni (2017- 2019) — porovnanie

Hospodarske vysledky (HV) 16Zzkovych oddeleni

UROL
PED
(0)V/

ORTOP
ORL
OAIM
NEURO
NEON
CHIR
GPO

-400000 -200000 0 200000 400000 600000 800000

GPO | CHIR | NEON |NEURO| OAIM | ORL |ORTOP| OVL PED | UROL
HV 2019 |164201(424343| 10521 |739220/-331590,239010|598162|-109295| 22336 |226753
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Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s.
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Graf 2: Hospodarske vysledky SValLZ (2017 - 2019) — porovnanie
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KVALIFIKOVANA A DOSTUPNA ZDRAVOTNA STAROSTLIVOST - INOVACIE
ODBORNYCH POSTUPOV

ManazZzment lieCby pacientov po cievnej mozgovej prihode bol optimalizovany v roku 2019
vdaka novému softvéru CT vySetrenia, ktory umozZfiuje automatické hodnotenie perfuzie
mozgu. Vyuzitie zobrazovacej metddy nam umozniuje lie€it modernymi metédami pacientov
az 24 hodin od vzniku mozgovej prihody namiesto doterajSich 6 hodin. Novu
neurozobrazovaciu technoldgiu (e-STROKE SUITE Stroke Protokols) od firmy Brainomix
nemocnica ziskala v ramci projektu ZlepSenie poskytovania zdravotnej starostlivosti
0 pacientov s cievnou mozgovou prihodou v regione horného Zahoria, ktoru finan&ne podporili
Nadacia SPP a Zapadoslovenska energetika, a.s. S pouzitim metdédy sa nam podarilo zvysit
liecitelnost pacientov o 15%.

Na neuroldgii sa podarilo zaviest’ v roku 2019 dopplerovské vySetrenie transkranialnych ciev,
k ¢omu bolo potrebné zakupenie transkranialnej sondy k USG pristroju. USG vyS3etrenie
umozfiuje meranie prietokov vnutrolebeénymi tepnami. Sonda a novy EMG pristroj
(29,4 tis. eur, obr. 5) boli financované z vlastnych zdrojov nemocnice.

Nakup zdravotnickej techniky (operacné lampy, sterilizator) v objeme 82,67 tis. eur

pre gynekologicko-porodnicke oddelenie suvisi s modernizaciou operaénych, zakrokovych
a porodnych sal gynekologicko-porodnickeho oddelenia a bol financovany z EU fondov.

Vyrocnd sprava FNSP Skalica, a. s.
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Prehl'ad ¢innosti v roku 2019

Rovnakym spdsobom bol financovany nakup operacnej techniky (lampa operacna,
22,5 tis. eur) a doplnenie chladiacej techniky (25,3 tis. eur) pre centralne operacné saly.

V ramci obnovy pristrojového vybavenia pracovisk boli zakipené pre oddelenie centralnej
sterilizacie umyvacka na operacné nastroje (31,37 tis. eur, obr. 6) a zvaracka (1,7 tis eur,
obr. 7). Novy fibroskop (9,7 tis. eur) bol zakupeny k endoskopickym vySetreniam nosa,
nosohltana, hitana, hrtana pacientov ORL oddelenia.

Obr. 6 Obr. 7

So zavadzanim nového manazmentu ambulantnych vySetreni MaPa suvisi nakup softvéru
na evidenciu Caseniek (3 tis. eur) a platobného automatu (6,37 tis. eur).

Pre potreby spravneho uskladnenia krvnych derivatov a plazmy musela byt opravena
signalizacia naruSenych podmienok uskladnenia. Naklady na snimac teploty a alarm
pre transfuziologické oddelenie boli vo vyske 3,6 tis. eur. Investicia do technolégie chladenia
chladiacich boxov pre zosnulych na patolégii predstavuje 8,2 tis. eur. Modernizacia a obnova
pristrojového vybavenia pracovisk zahffa aj nakup Auto defibrilatorov do sanitnych vozidiel
(7 ks v jednotkovej cene 1800 eur), novy skriner sluchu pre neonatologické oddelenie
(4,57 tis. eur) alebo novu vitacku pre ortopédov (12,63 tis. eur).

Novy mobilny ultrazvukovy pristroj na baze vysokofrekvencénej bezdrétovej sondy (4,2 tis. eur)
je darom od Nadacie COOP Jednota a je urCeny k uzivaniu prioritne na oddeleni
anestézioldgie a intenzivnej mediciny. Koncepcia pristroja zaru€uje jeho flexibilné vyuzitie
v operaénych i neoperacnych postupoch, v akutnej i chronickej zdravotnej starostlivosti.

FNsP Skalica, a.s. spustila v novembri 2019 elektronické vzdelavanie (e-learning)
zdravotnickych pracovnikov. Elektronické kurzy FNsP Skalica, a.s. (BOZP, PO) su dostupné
na platforme e-medius.sk. Klientska zéna a kurzy zamestnavatela su pristupné len
registrovanym uzivatelom po prihlaseni.

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s. 2019
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MIMOPOISTNE PRIJMY (graf &. 3 a graf &. 4)

Najvacsi objem tzv. mimopoistnych prijmov z oddeleni spoloénych vySetrovacich zloziek
(SvaLz) dosiahlo v roku 2019 radiologické oddelenie (cca 33,68 tis. eur), celkovo ide
0 mimopoistny prijem cca 70,4 tis. eur za oddelenia SValLZ, ¢o je vyznamny zdroj prijmov
a individualnej motivacie zamestnancov.

Graf 3: Mimopoistné prijmy SValLZ
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Z 16zkovych oddeleni najvacsi objem mimopoistnych prijmov v roku 2019 zaznamenali
neurologické oddelenie (cca 55 tis. eur), gynekologicko-pdrodnicke oddelenie (cca 52 tis. eur),
otorinolaryngologické oddelenie (cca 21 tis. eur). Spolu dosiahli nepoistné prijmy 16zkovych
oddeleni cca 180 tis. eur.

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s.
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Graf 4: Mimopoistné prijmy 16Zkovych oddeleni
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DOSTUPNA ZDRAVOTNA STAROSTLIVOST - INFRASTRUKTURA, PROSTREDIE
A VYBAVENIE PRACOVIiSK

Pocas roka 2019 sa realizovala vystavba moderného onkologického pavilonu. Realizacia
Investi€ného zameru dotovaného Eurépskym fondom regionalneho rozvoja sa skomplikovala
opakovanou vymenou stavbyvediceho a nakoniec aj dodavatela sluzby. Dokoncenie
stavebného zameru sa takto oddialilo a termin odovzdania stavby je posunuty na september
2020.

Rekonstrukcia sal gynekoldgie (operac¢na sala — obr. 8, zakrokova sala - obr. 9) a pbérodnice
(pérodné boxy, sekéna sala a zazemie pre personal) prebiehala v zmysle harmonogramu
projektu. Sucastou kompletnej obnovy a modernizacie priestorov boli rozvody vody,
elektroinstalacie, vzduchotechnika a odpady. Prace na gynekoldgii boli ukonéené koncom
leta, kedy sa zacali prace na pérodnici. Termin ukoncenia prac na pérodnici bol stanoveny na
februar 2020, terminom ukoné&enia dodavky pristrojového vybavenia je rok 2020.

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s.
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Obr. 8
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Prehl'ad ¢innosti v roku 2019

Oprava vjazdu do nemocnice sa realizovala zo strany vjazdu od Koreszkovej ulice.

Kiosk KLIENTSKEHO CENTRA (obr. 10, obr. 11 ) bol uvedeny do prevadzky v marci 2019
ako sucCast zavadzaného manazmentu ambulantnych vySetreni pacienta. Pracovnici
klientskeho centra tu poskytuju klientsky servis pre klientov rezervacného systému
ambulantnych vySetreni MaPa. Klient sa na vybrané pracoviska objednava online cez internet
alebo vyuziva sluzby Klientskeho centra (telefonicky, osobne). Klientsky servis Manazmentu
pacienta je spoplatneny sumou 1 euro.

Obr. 10 Obr. 11
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Naklady na servis zalozného zdroja elektrickej energie boli 6 tis. eur, naklady na chemicku
dezinfekciu TUV v hlavnej budove (zabudovanie zasobnika, davkovacieho Cerpadla
a vodomeru) boli 1,8 tis. eur a oprava fontany (novy privod vody) predstavuje naklad vo vyske
1,9 tis. eur. Novy privod studenej vody sa robil pre autodopravu.

Na centralnych operacnych salach (COS) boli vykonané opatrenia s ciefom optimalizovat
pracovné podmienky operatérov a personalu COS. Pre ucely regulovania teploty
na pracovisku pri extrémnych horu¢avach bola na operaénych salach inStalovana nova
riadiaca jednotka pre regulovanie chodu vzduchotechniky (15,47 tis. eur). Na chodbe bolo
pridané chladenie k existujucej klimatizacnej jednotke (7,74 tis. eur) a bola vykonana vymena
ventilov na privod studenej vody k jednotkam vzduchotechniky (3,12 tis. eur). Na chodbe COS
bol vymeneny gumolit (1,74 tis. eur).

Zakrokova miestnost ortopédie bola rekonstruovana s cielom rozsirit’ kapacitu vykonavanych
zakrokov. K uvedenému ucelu bol vybudovany vstupny filter, okrem vzduchotechniky sa
renovovali podlahy a stropy.

S cielom zefektivnit personalne kapacity nemocnice bola v novembri 2019 sprevadzkovana
v priestoroch OAIM multiodborova JIS.

Na oddeleni centrélnej sterilizacie (OCSNHaE) bol realizovany novy nater miestnosti
(1,37 tis. eur) a v hlavnej miestnosti sa zniZzoval kazetovy strop a boli menené svietidla.
Realizovali sa stavebné Upravy potrebné pre montaz umyvacky.

Na pediatrii a v ¢asti neonatolégie boli menené okna za plastové (2,7 tis. eur). Na urologickej
ambulancii bola realizovana okrem nateru aj vymena PVC podlahy (1,6 tis. eur).
Na gynekoldgii prebehla rekonstrukcia primarskej izby a hygienickych zariadeni pre personal.

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s. 2019
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Prehl'ad ¢innosti v roku 2019

Na patologii bol vymeneny gumolit (147 m?). Na urologickom oddeleni bola prerobena
kuchynka (steny, PVC podlahy a sponzorsky kuchynska linka). Klimou bola opatrena lekarska
izba a zazemie pre personal neurolégie. Na oddeleni anestéziolégie a intenzivnej mediciny
sa menil v miestnosti pre personal (stanovisko sestry) gumolit a boli natreté steny. In§pekéna
izba kardiologického oddelenia bola vymalovana Okrem inych zasahov a vylepSeni na
pracoviskach bolo na oddeleniach chirurgie a vnutorného lekarstva opravované odpadové
potrubie.

V rokovacej miestnosti na administrative bola namontovana klima.

PACIENTSKE IZBY A PRISLUSENSTVO

Obnova pacientskych izieb na neuroldgii (izba €. 1 a 2 na prizemi) zahrfiovala stropy, steny,
elektroinStalacie a celkovi modernizaciu izieb. Na prizemi neuroldgie boli vybudované dve
toalety, bezbariérova sprcha. Klimatizovana je od aprila 2019 aj ¢akaren neurologickych
ambulancii (kazetova klima).

Na gynekoldgii prebehla komplet rekonstrukcia a modernizacia izieb €. 1 az 5. Realizovala sa
demontaz obkladov, elektroinstalacie, odsavanie, dlazby a obklady kupelni.

Na otorinolaryngologickom oddeleni prebehla rekonstrukcia 2 velkych izieb v prospech
vytvorenia 4 menSich nad$tandardne vybavenych izieb, vratane vybudovania spfch a skriniek.
Na pediatrii boli vytvorené 2 nadstandardné izby. Na ortopédii presli rekonstrukciou dve
pacientske izby (obr. 12, obr. 13), obnova sa tykala stien izieb.

Obr. 12 Obr. 13

NajvacsSou investiciou do hmotného majetku (730 tis. eur) bol nakup budovy G vedla pavilonu
pbrodnice (budova lekarne a diabetologickej ambulancie).

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s. 2019
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5.Vyznamné skutocCnosti

Na hospodarenie a Cinnost spolo¢nosti mali vplyv nasledujuce skuto€nosti:

Riadne valné zhromazdenie spolo¢nosti, ktoré sa konalo dria 24.06.2019, schvalilo
riadnu individualnu ucétovnu zavierku za rok 2018 a navrh na rozdelenie zisku
spolo¢nosti za rok 2018 vo vyske 8 750,29 EUR v zmysle Obchodného zakonnika
a platnych stanov spolo&nosti tak, Ze spoloénost doplini rezervny fond pridelom vo
vySke 10% z Cistého zisku a zostatok zisku bude pouzity na neuhradené straty
minulych obdobi.

Riadne valné zhromazdenie schvalilo auditora Ing. Jozefa Figlara, Cislo licencie
SKAU ¢&. 399, ako auditora, ktory vypracuje spravu o overeni riadnej individualnej
uctovnej zavierky spolo¢nosti za rok 2019 a overi sulad vyroénej spravy spolo€nosti
za rok 2019 s riadnou individualnou uc¢tovnou zavierkou spolonosti za rok 2019.

Riadne valné zhromazdenie schvalilo zmenu stanov spolocnosti (prijatim ich uplného
znenia). Zmena stanov spoéiva v rozsireni predmetu podnikania v Cl. 2 Predmet
podnikania o: ,vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych, technickych, spolo¢enskych a
humanitnych vied* a v zvy$eni poétu ¢lenov dozornej rady v Cl. 11 odsek (5):
,Dozorna rada ma 9 (devat) ¢lenov”.

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s.
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6.Udalosti osobitého vyznamu

INFORMACIE O SKUTOCNOSTIACH PO ZOSTAVENI UCTOVNEJ ZAVIERKY

V obdobi po 31.12.2019 nedoSlo k zZiadnym skutoCnostiam, ktoré by spatne ovplyvnili
spravnost Udajov obsiahnutych v u&tovnej zavierke.

V obdobi po 31.12.2019 doslo k vzniku mimoriadnej situacie, ktora bola vyvolana virusom
SARS-COV-2 spdsobujucim ochorenie COVID19. Zvazili sme vSetky potencionalne dopady
na naSe podnikatelské aktivity a dospeli sme k zaveru, Ze nemaju vyznamnejsi vplyv na nasu
schopnost pokraovat nepretrzite v Cinnosti a fungovat ako zdravy subjekt nasledujucich 12
mesiacov.

Ugtovna zavierka bola zostavena za predpokladu nepretrzitého fungovania spolognosti —
going concern. Vzhladom na Statom regulované prostredie v ktorom spolo¢nost pdsobi
a nakup zdravotnej starostlivosti zdravotnymi poistoviiami v nadvaznosti na vysku prispevku
Statu za svojich poistencov, neistotu do buducnosti mdze priniest aj spésob ocefiovania a
uznavania lie€ebnych vykonov, kategorizacie liekov a zdravotnickeho materialu ako aj narast
zakonnych mzdovych nakladov.

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s.



S. 19

7.Predpokladany buduci vyvoj
spolocnosti

FNsP Skalica, a. s. je historicky aj fakticky nemocnicou, ktora je zaradena zo strany MZ SR
medzi tzv. spadové nemocnice a zodpoveda za poskytovanie zdravotnej starostlivosti
pre region cca 110 az 150 tisic obyvatelov vratane realizacie ambulantnych a zakladnych
podpornych diagnostickych sluzieb.

Cielom nasej spolo¢nosti je nadalej zachovat Statut a kvalitu poskytovanych sluzieb, rozsirit
vykony diagnostiky, lieCby a ostatnych podpornych procesov.

Investicie su podmienené tvorbou vlastnych zdrojov, pripadne UspeSnym ziskanim zdrojov
zo $trukturalnych fondov EU.

V rokoch 2019 az 2020 bude prebiehat realizacia Projektu na modernizaciu infrastruktary
ustavnych zariadeni poskytujucich akutnu zdravotnu starostlivost za ucelom zvySenia ich
produktivity a efektivnosti. Vyska podpory z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja je 3 592
904,54 EUR (85%). Dofinancovanie 15% zabezpecuje FNsP Skalica, a.s. z vlastnych zdrojov
vo vySke 422 694 eur.

Rekonstrukciou nevyuzivaného objektu nemocnice vratane opatreni na znizenie energetickej
naroc¢nosti sme pripravili podklady k vybudovaniu moderného onkologického pavilonu
s adekvatnymi ambulantnymi priestormi pre vySetrenia a lie€bu onkologickych ochoreni.
Realizaciou projektu budu dalej zrekonstruované a zmodernizované operacné a zakrokové
priestory gynekologicko-pérodnickeho oddelenia (operacna sala, zakrokova sala, pérodné
boxy, sekéna sala a zazemie pre personal). Radiologické oddelenie, Chirurgické oddelenie,
Oddelenie anestezioldgie a intenzivnej mediciny, Urologické oddelenie a Oddelenie klinickej
biochémie a hematolégie budu vybavené modernou zdravotnickou technikou.

Nemocnica zaroven planuje realizovat ozdravné opatrenia v zmysle Ozdravného planu
schvaleného MZ SR, ktoré povedu k zlepSeniu hospodarskej a finanénej situacie v horizonte
rokov 2019-2022, medzi ktoré patri napr. uplatnenie elektronického systému planovania
vySetreni v odbornych ambulanciach nemocnice, vytvorenie a prevadzkovanie 16zkovej Casti
pre dlhodobo chorych pacientov, stavebné Upravy na pediatrickom oddeleni, rekonstrukcia
a rozsSirenie zakrokovej saly ortopedického oddelenia, rekonstrukcia a rozSirenie kapacity
centralnych operacnych sal, vybudovanie 3$pecializovaného pavilonu pre dlhodobo
ventilovanych pacientov so Specialnym zameranim na rehabilitaciu.

Prechod na novy systém financovania v zdravotnictve - DRG (Diagnoses related Groups)
a jeho zavedenie do praxe Vv spolupraci so zdravotnymi poistoviiami bolo aj v roku 2019
sprevadzané turbulenciami a nekoncep&nymi zasahmi do uhrad za vykony od zdravotnych
poistovni. Aplikovali sme naplno novy systém vykazovania DRG do realnej praxe, vytvorili
podmienky technické aj organizatné, s cielom dosiahnut redlne platby za vykony
v ohodnoteni zlozitosti, mnozstva a komplexnej starostlivosti o regionalnych aj

Vyrocnd sprava FNSP Skalica, a. s.
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mimoregionalnych pacientov. Tento zamer sme v roku 2019 zrealizovali UspesnejSie ako
v roku 2018.

Oblast nakladov je a bude neustale cielene zamerana na realizaciu Uuspornych opatreni
v oblasti racionalizacie umiestnenia a vyuzitia ludskych zdrojov, Uspory nakladov na lieky,
podporné cCinnosti diagnostiky a racionalizaciu nakladov na dodavatelské sluzby.
Pre nastavajuce obdobie je preto trvalym cielom dosiahnut korektné zmluvné podmienky
so zdravotnymi poistoviiami, zlepSovat procesy kontinualneho vykonu poskytovania
zdravotnej starostlivosti, podporovat zvySovanie kvality prace nasSich zamestnancov
pri vytvoreni a dodrzani primeranych podmienok pre ich pracu.

Efektivnu komunikaciu vnutri spoloCnosti a voci verejnosti budeme nadalej podporovat
uplatnenim tréningu koucovacieho spésobu komunikacie pre vybranych veducich
zamestnancov a jej uplatiiovanim v kazdodennej praci. Uspednost takejto formy komunikacie
a riadenia zamestnancov sa javi ako progresivny model do budulcna, uplatnitelny aj
v komunikacii s pacientom.

Podpora korektného a podporného kladného povedomia verejnosti 0 nemocnici je vysledkom
odbornej a pozitivnej komunikacnej schopnosti zamestnancov realizovat a prezentovat kvalitu
svojej nemocnice do buducna.

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s.
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8.Systém manazérstva kvality

Zavedenie systému manazérstva kvality bolo strategickym rozhodnutim vedenia
nemocnice uz v roku 2006. Pripravna faza trvala 1,5 roka, vysledkom ¢oho bolo ziskanie
certifikatu, ktory potvrdil, Ze nemocnica vybudovala, zaviedla a aplikuje systém
manazérstva kvality podla normy STN EN ISO 9001:2001 v oblasti Poskytovania
vSeobecnej a Specializovanej ambulantnej zdravotnej starostlivosti, Ustavnej
starostlivosti, spoloénych vysSetrovacich a liecebnych zloziek, rychlej zdravotnej
pomoci, rychlej lekarskej pomoci a dopravnej zdravotnej sluzby.

Prvy certifikat vydany v marci 2008 samostatnym nezavislym certifikanym organom
CERTICOM, ktory pbésobi ako sucast Technického a skuSobného ustavu stavebného,
n. o. Bratislava potvrdil, Ze nemocnica splnila prisne poziadavky na zabezpecenie kvality
poskytovanych sluzieb podfla poziadaviek normy STN EN ISO 9001:2001.

V dnoch 13. - 14. marca 2019 bol certifikathnym organom CERTICOM vykonany
1. dozorovy audit po 4. recertifikatnom audite systému manazérstva kvality podla
revidovanej normy STN EN ISO 9001:2016, ¢im nemocnica preukazala plnenie
poziadaviek tejto normy ako aj prijatej politiky kvality, v ktorej akcionari spoloCnosti
deklaruju strategicku orientaciu FNsP Skalica, a. s. a plne funk&ny systém manazérstva
kvality.

Nemocnica obhdjila schopnost kontinualneho zlepSovania efektivnosti systému
manazérstva kvality a to uplatfiovanim zakladnych principov politiky kvality, plnenim
prijatych cielov kvality, plnenim legislativnych poziadaviek a predpisov, pochopenim
potrieb a o€akavani zainteresovanych stran.

Nasim poslanim je poskytovanie kvalitnej a bezpecnej zdravotnej starostlivosti s cielom
vytvorit nemocnicu podla predstav nasich klientov. Prajeme si, aby sa pacienti obracali
na nas s déverou a odchadzali od nas vylieeni resp. so zlepSenym zdravotnym stavom
a s pocitom, ze aj pobyt v nemocnici méze byt prijemny. Zaroven usilujeme o dosiahnutie
maximalnej spokojnosti naSich klientov pri udrzatelnej ekonomickej stabilite
s prihliadnutim na trvalé znizovanie environmentalnej zataze.

NasSim ciefom je kontinualne rozSirovat spektrum poskytovanych sluzieb
pri zachovani rozsahu predmetu C€innosti v zmysle stanov spolonosti za sucasného
zvySenia povedomia nemocnice a konkurencieschopnosti na trhu a to prostrednictvom
inovacie odbornych postupov najma diagnostickych, lieCebnych a oSetrovatelskych,
inovacie infrastruktiry a pracovného prostredia, podpory vzdelavania, zvySovania
a prehlbovania kvalifikacie zamestnancov s racionalnym vyuzitim ich potenciélu a ich
zapojenia sa do inovacii a navrhov.

Jednotlivé innosti nemocnice v ramci systému manazérstva kvality vedu k sustavnému
vyberu prilezitosti na zlepSovanie poskytovanych sluZieb a implementacii nevyhnutnych
opatreni na splnenie poziadaviek zakaznikov a zveladovanie ich spokojnosti.

Vyrocnd sprava FNSP Skalica, a. s.



S. 22

9.Ludské zdroje

Fakultna nemocnica s poliklinikou Skalica, a. s. patri medzi stabilnych zamestnavatelov.
K 31.12.2019 zamestnavala 605 zamestnancov (fyzicky stav), v skladbe podla kategorii
(tab.1). pohlavia, veku (tab.2) a dosiahnutého vzdelania (tab.3). Z celkového poctu
zamestnancov je 478 zien a 127 muzov.

Tabulka 1 Zamestnanci podla kategorii

Kategéria Pocet Percgntuélqe
zamestnancov vyjadrenie
lekari 97 16,03%
farmaceuti 2 0,33%
sestry a poérodné asistentky 248 41,00%
zdravotnicki laboranti 26 4,29%
farmaceuticki laboranti 5 0,83%
zdravotnicki zachranari 6 0,99%
fyzioterapeuti 8 1,32%
praktické sestry 34 5,62%
nutriéni terapeuti 5 0,83%
radiologicki technici 12 1,98%
verejny zdravotnik 0 0%
maseéri 1 0,17%
sanitari 25 4,13%
laboratoérni diagnostici 8 1,32%
technicko-hospodarski pracovnici 41 6,78%
robotnicke povolania 87 14,38%
spolu 605 100%
Tabulka 2. Zamestnanci podla veku a pohlavia
Vek Muzi Zeny Celkom Celkom v %
do 20 8 8 11 1,82%
21-30 18 57 75 12,40%
31-40 23 79 102 16,86%
41-50 40 194 234 38,68%
51-60 30 115 145 23,97%
nad 61 13 25 38 6,28%
celkom 127 478 605 100,00%
celkom v % 20,99% 79,01% 100,00%

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s.
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Tabulka 3. Zamestnanci podla vzdelania a pohlavia

Dosiahnuté vzdelanie
Zakladné

Vyuceny(-a)

Stredné odborné
Uplné stredné

Vys8ie odborné

Vysokoskolské

Celkom
36

35

22

259

26

227

Celkom v %
5,95%
5,79%
3,64%

42,81%
4,30%
37,52%

V priebehu roku 2019 nastupilo do pracovného pomeru spolu 89 zamestnancov. Ukon&enych

pracovnych pomerov bolo 87.

Fluktuacia zamestnancov sa pohybovala na urovni 13,57 % a jej vySka bola CiastoCne
ovplyvnena socialnymi aspektami (vytvaranie rodin), odchodom do zahranicia na vykon prace,
odchodom do dbchodku, zdravotnou nespésobilostou (tab.4) a lokalizaciou nemocnice
na hranici s CR (konkuren&né prostredie Hodoninskej nemocnice). Lojalita zamestnancov

k spolo¢nosti je vyjadrena v tab. &. 5.

Tabulka 4: Fluktuacia zamestnancov

Doévody skonéenia pracovného pomeru

Vypoved zamestnanca - bez udania dévodu

Dohoda - bez udania dévodu

Skonc&enie PPV na dobu urcitu uplynutim dohodnutej doby
ZruSenie PPV v skuSobnej dobe bez udania dévodu
Vypoved zamestnanca, dohoda - starobny déchodok
Okamzité skoncéenie pracovného pomeru

Dohoda — zdravotné dévody

CELKOM:

Tabulka 5: Lojalita zamestnancov

Dizka trvania pracovného pomeru
0 az 5 rokov

do 10 rokov

do 15 rokov

do 20 rokov

viac ako 20 rokov

SPOLU:

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s.

Pocet skonéeni
10
32
17

19

87

Pocet zamestnancov
210
92
67
49
187
605

v %
34,71%
15,21%
11,07%

8,10%
30,91%
100,00%
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Tabulka 6: Vyvoj poétu zamestnancov

Vyvoj poc¢tu zamestnancov k 31.12. Evidencny Prepocitany
2019 605 603,6666
2018 598 599,0000
2017 607 602,0830
2016 604 585,4834
2015 610 597,0750
2014 605 591,6168

Budovanie dobrého mena spolo€nosti a pozitivneho HR brandingu spolo¢nosti patri medzi
strategické ciele v oblasti ludskych zdrojov. Z tohto dévodu sme sa zuc€astnili na veltrhu prace
8. roénik JOB DAYS LEKARSTVI A ZDRAVI v Bratislave (obr. 14, obr. 15, obr. 16, obr. 17),
kde sme navstevnikov okrem ponuky prace oboznamili aj s aktivitami nasej nemocnice.
Pri nabore novych zamestnancov sme prioritne pouzivali elektronické a printové média.
Vdaka rekordnému poctu 30 vystavovatelov z radov Spi¢kovych nemocnic a zdravotnickych
zariadeni iSlo o jednu z najvacSich naborovych akcii zdravotnickeho personalu na Slovensku.
Na veltrhu sa prezentovali vystavovatelia z Rakuska, Nemecka, Svajciarska, Slovenska a
Ceskej republiky.

Obr. 15

Obr. 16 Obr. 17

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s. 2019
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Vzhladom na vekovu Struktiru zamestnancov sa aktivity v oblasti ludskych zdrojov
zameriavaju na udrzanie a odovzdanie vedomosti v spolo¢nosti zo strany dlhoro¢nych a
skusenych spolupracovnikov (mentoring, nastupna prax).

Pre naSich zamestnancov sme v spolupraci so zdravotnou poistoviiou UNION pripravili Dni
zdravia. Poc¢as nich boli zamestnancom vykonané merania krvného tlaku, % tuku v tele,
telesnej vySky a vahy pre vypocet BMI. Z kapilarnej krvi boli vySetrené - celkovy cholesterol,
hladina glukézy, kyselina moc€ova, hladina hemoglobinu, PSA. Vysledky merani boli
na mieste vyhodnotené. V pripade zvySenych hodndt bolo zamestnancom poskytnuté
individualne poradenstvo a nasledna zdravotna starostlivost.

Socialny dialég

Zakladom udrzania socidlneho dialégu a dobrych zamestnaneckych vztahov je dodrzZiavanie
podmienok kolektivnej zmluvy a pravidelna komunikacia s odborovymi partnermi. V roku 2019
bola na Stvorroéné obdobie uzatvorena kolektivha zmluva. Rokovania, ktoré predchadzali jej
uzatvoreniu, boli zamerané na podmienky odmenovania, socialne i zamestnanecké vyhody.
K dobrému socialnemu dialdgu napomaha najma pravidelna komunikacia medzi zastupcami
zamestnavatela, ¢i z oblasti prevadzky alebo fudskych zdrojov a odborovymi partnermi (napr.
stretnutie vedenia spolo¢nosti so zastupcami zamestnancov, komisia BOZP a v neposlednom
rade pravidelné stretnutia s vedenim spolo¢nosti a zamestnancami).

Jednym z nastrojom realizacie socialnej politiky su zdroje socialneho fondu, ktory nasa
spolognost tvori. V roku 2019 bola tvorba socialneho fondu na urovni 49,11 tisic eur a Cerpanie
predstavovalo 43, 59 tisic eur.

Spolo¢nost’ kladie velky déraz na to, aby socialne vyhody pre naSich zamestnancov boli
zalozené na Styroch zasadach: spravodlivost, solidarita, podpora a predchadzanie
zdravotnym aj bezpecnostnym rizikam.

Medzi prioritné oblasti vyuzivania prostriedkov z fondu patri prispevok na stravovanie, Zivotné
jubilea, podpora v tazkych zivotnych situaciach, prispevok pri narodeni dietata, prispevky
na zdravotnu starostlivost a regeneraciu pracovnej sily.

Vzdelavanie a rozvoj

Uc€enie a osobnostny rast zamestnancov je v rychlo sa meniacom prostredi nevyhnutnost,
preto je v ramci vzdelavania a rozvoja nasim hlavnym cielom individualne podporovat
osobnostny rast kazdého zamestnanca. Systematicky pristup prinasa vyhody tak
pre zamestnancov, ako i pre spolo¢nost, a to prostrednictvom zvySovania odbornosti, ale aj
osobnej motivacie a stability zamestnanca. Na zvySovanie kvalifikacie zamestnancov FNsP
Skalica, a. s. (mimo rezidentov v ramci Rezidentského programu) boli v roku 2019 vynaloZené
naklady v celkovej sume 61,11 tis. eur + odvody za zamestnavatela.

Fakultna nemocnica s poliklinikou Skalica, a. s. je zapojena do Rezidentského programu, ktory
je zamerany na podporu S3pecializaéného Studia zdravotnickych  pracovnikov
v SpecializaCnych odboroch ,vSeobecné lekarstvo® a ,pediatria“. Za obdobie januar 2019 az
december 2019 bola nemocnici v ramci RP refundovana finanéna suma vo vyske
22,44 tis. eur, Co predstavuje opravnené vydavky FNsP Skalica, a.s.

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s.
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V roku 2019 ukondili Specializacné Studium 3 lekari a 3 sestry. Do Specializaného Studia
v Specializatnych odboroch a certifikovanej pracovnej Cinnosti bolo ku dru 31.12.2019
zaradenych 33 zamestnancov.

V roku 2019 sa vo Fakultnej nemocnici s poliklinikou Skalica, a. s. uskutoCnilo spolu 17
vzdelavacich aktivit ur€enych pre zdravotnickych pracovnikov, vratane 14 tzv. lekarskych
seminarov, dva nemocni¢né seminare a Skalicky der sestier.

Zdravotnicki pracovnici sa zuc€asthovali vzdeldvacich aktivit aj mimo nemocnice. Ich
usporiadatelmi boli Institut pre dalSie vzdelavanie lekarov, odborné lekarske spolo¢nosti
(Lekarska komora, Spolok lekarov Zahoria) a iné.

V roku 2019 sme spustili viacero rozvojovych programov zameranych na manazérske
zru€nosti zamestnancov. V ramci manazérskeho rozvoja, to bol kurz zamerany na zvySenie
kompetencii v oblasti vedenia zamestnancov, komunikacie s pacientom i rodinnymi
prislusnikmi.

Aby sme k nasim zamestnancom boli v rdmci rozvoja blizSie, v roku 2019 sme s Komorou
pre medicinske pravo MEDIUS rozbehli e-learningové kurzy.

Spolupraca so skolami

L6Zkové oddelenia a dalSie pracoviska nemocnice (OKBH, COS, PAO, nemocni¢na lekaren
a iné) sa podielali na vyusbe zdravotnikov v spolupraci so SZS v Skalici a
VSZaSP sv. Alzbety.

Prax Studentov vysokych a strednych $kdl je jednou z prilezitosti, ako ziskat do timu nasich
zamestnancov mladych, perspektivnych a vzdelanych ludi. Aj tento rok sa na nej zucastnili
Studenti Univerzity Palackého v Olomouci, Univerzity Komenského v Bratislave, Masarykovej
univerzity v Brne, Univerzity Konstantina Filozofa v Nitre, Trnavskej univerzity, Univerzity
Karlovej v Hradci Kralové, Univerzity Karlovej v Prahe, Ostravskej univerzity, Slovenskej
zdravotnickej univerzity v Bratislave, Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave, VSZPaSP
sv. Alzbety v Bratislave, SZS v Skalici. Studenti vykonavali prax pod vedenim zodpovednych
mentorov z radov zamestnancov nasej nemocnice. S vybranymi Studentmi nemocnica
spolupracuje dalej na zéklade dohody o brigadnickej praci Studenta a mnohi z nich su uz
zamestnancami hemocnice.

Vyrocnd sprava FNSP Skalica, a. s.
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10. Ekonomické informacie

Fakultna nemocnica s poliklinikou Skalica, a. s. (dalej len spolo¢nost.) za rok 2019 dosiahla
kladny hospodarsky vysledok + 53.853,91 €.

Spolocnost dosiahla nasledovnu Strukturu vynosov a nakladov:

skuto¢nost’ v tis. €

Vynosy z hospodarskej €innosti 20772
Trzby z predaja sluzieb 20 130
Aktivacia 334
Ostatné vynosy 308
Naklady na hospodarsku ¢innost’ 20 706
Spotreba materialu a energii 5281
Sluzby 1836
Pridana hodnota

Osobné naklady 12 876
Mzdové naklady 9372
Naklady na socialne poistenie 3220
Socialne naklady 262
Dane a poplatky 35
Odpisy 480
Tvorba a zuc&tovanie opravnych poloziek 0
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 119
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 66
Vynosy z finan¢nej Cinnosti 0
Naklady na finanénu ¢innost 9
Vysledok hospodarenia z finan¢nej Cinnosti -9
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie 57
Dan z prijmov z beZnej €innosti 3
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie po zdaneni 54

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s.
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V priebehu roka 2019 prislo k zmene v aktivach a pasivach spolognosti. Struktira a skladba
aktiv a pasiv je uvedena v nasledujucej tabulke:

Skratena suvaha k 31.12.2019 v tis. € (netto)
Aktiva celkom 19 588
Neobezny majetok 12 724
Dlhodoby nehmotny majetok 19
Dlhodoby hmotny majetok 12 329
Pozemky 1722
Budovy, haly, stavby 7825
Stroje, pristroje a zariadenia 794
Iny dlhodoby hmotny majetok 0
Obstaravanie dlhodobého majetku 1988
Dlhodoby finanény majetok 375
Obezny majetok 6 827
Zasoby 454
Kratkodobé pohladavky 5144
Pohladavky z obchodného styku 2 007
Iné pohfadavky (vratane dariovych) 3137
Finan&ny majetok 1229
Casové rozlisenie 38
Pasiva celkom 19 588
Vlastné imanie 4421
Z3akladné imanie 7168
Kapitalové fondy 0
HV minulych rokov - 2820
HV beZného obdobia 54
Zavazky 6 560
Rezervy 443
Dlhodobé zavazky 135
Kratkodobé zavazky 5982
Zavézky z obchodného styku 4 883
Zavézky voci zamestnancom a zo socialneho poistenia 989
Iné zavézky (vratane dariovych) 110
Bankové uvery — kratkodobé fin. vypomoci 0
Casové rozlisenie 8 608

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s.
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Informacie o zmluvach o poskytnuti Uveru, p6zicky o prevode majetku spoloc¢nosti
alebo uzivani majetku podniku, ktoré spolo¢nost’ uzatvorila s osobami uvedenymi
podla § 196a Obchodného zakonnika:

Spoloc¢nost neuzatvorila ziadne zmluvy v zmysle hore uvedeného bodu.

Informacie o prevode majetku, ktory podlieha suhlasu Valného zhromazdenia
Spolo¢nost nepreviedla ziaden majetok, ktory podlieha predchadzajucemu suhlasu Valného
zhromazdenia spolo¢nosti.

Navrh na rozdelenie zisku

Spolo¢nost dosiahla za hospodarske obdobie roku 2019 kladny hospodarsky vysledok
vo vySke +53.853,91 €. Spolo¢nost’ navrhuje rozdelit zisk nasledovne: 10% zo zisku vo vyske
5.385,39 € pouzit na doplnenie rezervného fondu spolo¢nosti a zvySok vo vySke 48.468,52 €
na uhradu strat minulych rokov.

Ostatné informacie

Spolocnost ma vyvazenu bilanciu, kladné vlastné imanie, disponibilné zdroje na uhradzanie
zavazkov v primeranej lehote. Napriek narastu mzdovych néakladov, ktory oCakavame
v zmysle zakonnych ustanoveni — narast platov lekarov, spolo&nost ma predpoklady
na vysporiadanie sa s nevyvazenymi (kolisavymi) uhradami za vykonanu zdravotnu
starostlivost’ a lieCebné vykony zo strany jednotlivych zdravotnych poistovni.

Celkova finanéna situacia sa mobze zmenit v pripade narastu cien materialu a
osobnych nakladov bez adekvatneho navySenia cien jednotlivych zdravotnych vykonov.

Nepozname Ziadne ofakavané udalosti a pri vypracovavani spravy nam nie su zname ziadne
prognézy vyvoja spoloénosti, ktoré by naznacovali nepriaznivy vplyv na jej vyvoj v budicnosti.
Ziadne z &innosti, ktoré nasa spoloénost vykonava, nemajd negativny vplyv na Zivotné
prostredie. Vyvoj zamestnanosti je v spolo€nosti priaznivy a o pracovné miesta je zaujem
primerany situacii v spolo¢nosti.

Vymedzenia v zmysle § 20 ods. 1 zadkona €. 431/2002 Z.z. o uétovnictve
a. Spolo¢nost nema Ziadne naklady na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja
(pism. d).
b. Spolo¢nost nevlastni Ziadne vlastné akcie, do¢asné listy, obchodné podiely,
akcie a obchodné podiely v materskej u¢tovnej jednotke (pism. e).
c. Vyroc€na sprava obsahuje vSetky udaje poZadované podla osobitnych
predpisov (pism. g).
Spolo¢nost nema organizaénu zlozku v zahrani€i, ani nepodnika v zahranici
(pism. h).

Vyrocnd sprava FNSP Skalica, a. s.
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Sprava o podnikatel'skej cCinnosti

11. Sprava o podnikatel'skej ¢innosti

Nemocnica s poliklinikou Skalica a. s. so sidlom Koreszkova 7, 909 82 Skalica bola zalozena

spisanim notarskej zapisnice dna 16.jula 2008.

Do obchodného registra Okresného sudu Trnava bola zapisana dia 13. novembra 2008.

Néaklady a vynosy spolo¢nosti - porovnanie:

Nazov uUctu

Rok 2019
(v eur)

Rok 2018
(v eur)

Rok 2017
(v eur)

Rok 2016
(v eur)

Spotreba materialu : 4681 229,62 4 494 819,89 4 651 939,94 4 412 357,77
Pohonné latky 60 943,96 59 609,65 59 529,65 56 773,84
Lieky 1603 542,43 1498 211,61 1525 235,72 1521 489,51
Krv a krvné derivaty 228 207,76 199 070,34 193 326,20 176 999,37
SzMm 2 165 256,98 2143 379,30 2 259 043,21 2 083 397,45
Potraviny 337 865,00 311 395,26 309 813,74 329 815,47
V§eobecny materidl 62 848,13 61 697,32 57 196,90 53 158,27
Material na oprava, nahradné diely 125 057,72 123 845,96 127 313,92 98 144,09
DHIM, OOPP 97 507,64 97 610,45 120 480,60 92 579,77
Spotreba energie: 599 838,21 497 888,99 638 288,78 633 598,66
Elektricka energia 140 835,28 68 867,73 113 530,20 67 356,59
Voda 27 822,35 26 920,09 29 253,73 33 392,09
Para, teplo 356 486,25 271916,41 371 013,20 364 891,81
Plyn 74 694,33 130 184,76 124 491,65 167 958,17
Opravy a udrzba 494 716,63 475 325,58 458 837,83 532 264,20
Cestovné 7 647,31 6 004,77 13 023,39 17 789,32
Naklady na reprezentaciu 1 705,66 1 073,22 931,50 1 609,10
Ostatné sluzby 1331 768,28 1044 253,37 983 921,64 876 994,60
Prepravné 5 032,22 6 304,10 5 374,42 4 783,50
Najomné 91 405,07 59 081,01 77 056,07 83 348,91
Pranie a Cistenie 92 905,69 80 080,22 85 307,60 91 101,77
Vykony vypoctovej techniky 109 440,18 98 370,89 94 685,59 70 928,93
Vykony spojov 60 095,03 55 357,71 53 555,03 50 998,91
Stravovanie v cudzej jedalni 3 057,08 1392,59 1 330,83 1317,83
Upratovanie 451 090,48 329 732,59 329 247,04 320 150,15
Ostatné sluzby 518 742,53 413 934,26 337 365,06 254 364,60
Osobné naklady spolu: 12876 043,26 | 11434 283,00 | 10579 298,22 | 10 037 882,06
Mzdové naklady 9 393 685,68 8 403 498,78 7 715 815,51 7 321 794,93
Zakonné socialne poistenie 3210731,28 2804 586,88 2633 313,14 2 472 579,80
Ostatné socialne poistenie 9582,81 8 624,88 7 305,20 6 888,32
Zakonné socialne naklady 262 043,49 217 572,46 222 864,37 236 619,01

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s.
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Sprava o podnikatel'skej cCinnosti

Nazov G&tu Rok 2019 Rok 2018 Rok 2017 Rok 2016

(v eur) (v eur) (v eur) (v eur)
Odstupné, odchodné 14 498,03 4 990,51 24 099,27 36 435,57
Prispevok na rekreaciu 30 277,01 0,00 0,00 0,00
ZvySovanie kvalifikacie 12 240,08 0,00 0,00 0,00
Tvorba socialneho fondu 49 112,78 41 248,37 39 480,28 39 989,25
Prispevok na stravovanie 116 306,27 119 965,85 117 279,85 120 089,61
PN do 10 dni hradena zamestnavat. 39 609,32 51 367,73 42 004,97 40 104,58
Dan z motorovych vozidiel 1708,77 1675,71 1 631,20 1710,51
Dan z nehnutel'nosti 16 610,83 17 943,45 19 923,12 19 923,12
Ostatné dane a poplatky 16 538,49 14 732,36 16 500,68 17 223,66
Predany material a majetok 79 282,91 97 623,90 23 808,73 52 490,76
Ostatné pokuty a penale 71 596,17 13 088,17 48,92 11 845,17
Ostatné naklady na hospod. ¢inn. 47 244,35 63 898,98 50 274,99 57 044,45
Manka a Skody 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpisy majetku 318 796,83 422 230,08 402 310,52 440 149,99
Odpisy majetku z EU 160 962,46 283 530,86 1197 073,41 1316 937,96
Uroky 7 305,08 21 954,17 13 325,71 8 447,42
Ostatné finanéné naklady 1974,70 -1 515,70 5 588,81 2813,21
Dari z prijmov 3178,39 0,00 2 880,00 2 880,00
Naklady spolu 20718 147,95 | 18888 810,80 | 19 059 607,39 | 18443 961,96
Vynosy z prevadzky spolu 203 628,80 206 087,15 182 369,28 178 929,62
Stravovanie 115 544,35 118 216,30 113 843,47 112 525,75
Odvoz odpadu 126,00 0,00 0,00 330,80
Najom a podnajom 82 968,85 81 779,05 61 117,61 60 521,27
Preprava 4 989,60 6 091,80 7 408,20 5 551,80
Vynosy za vykony nehradené ZP 465 528,82 435 671,88 354 625,13 346 479,99
Vynosy za vykony fyzickym os. 399 003,64 381 014,61 310 686,70 309 741,36
Vynosy za vykony pravnickym os. 66 525,18 54 657,27 43 938,43 36 738,63
Vynosy za vykony hradené ZP 19 460 712,00 | 17 604 725,11 | 16 380 975,62 | 16 300 750,21
VV§eobecna zdravotna poistovia 11 482 458,40 | 10 323 509,06 9517 270,10 9 747 029,11
z toho: lieky, $ZM, krvné deriv. 308 265,58 297 436,15 479 905,24 1115 547,46
Union zdravotna poistovna 806 684,40 664 861,53 577 101,14 562 188,64
Dovera zdravotna poistoviia 7 171 569,20 6 616 354,52 6 286 604,38 5991 532,46
z toho: lieky, SZM, krvné deriv. 146 762,92 64 864,86 151 033,16 325 556,10
Aktivacia materialu a tovaru 221 256,80 202 088,70 208 689,36 191 107,46
Aktivacia vnutroorganizac. sluzieb 112 721,41 116 606,20 114 045,75 119 078,00
Predaj materialu a majetku 77 059,21 29 118,15 3261,89 7 148,61
Zml. pokuty, penale, iroky z omes. 0,00 10 000,00 0,00 0,00
Ostatné vynosy z hospod. éinn. 70 055,85 9 377,32 108 489,97 6 057,94
Ostatné vynosy z EU 160 962,46 283 530,86 1197 056,09 1317 424,81

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s.
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Sprava o podnikatel'skej ¢innosti

Nizov uétu Rok 2019 Rok 2018 Rok 2017 Rok 2016

(v eur) (v eur) (v eur) (v eur)
Zuctovanie zakonnych rezerv 0,00 0,00 0,00 0,00
Uroky 70,80 91,23 866,71 93,04
Vynosy z precen. cennych papier. 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatné finan€éné vynosy 571 18,49 0,00 120,16
Nahrady $kod 0,00 246,00 0,00 0,00
Ostatné mimoriadne vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy spolu : 20772 001,86 | 18897 561,09 | 18550 379,80 | 18 467 189,84
Hospodarsky vysledok 53 853,91 8 750,29 -509 227,59 23 227,88

V Skalici, 16.04.2020

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s.
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