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1.Uvod

Fakultha nemocnica s poliklinikou Skalica, a. s. poskytuje zdravotnu starostlivost
pre 110 - 150 tisic obyvatelov spadovej oblasti okresov Skalica, Senica a okrajovych Casti
okresov Myjava a Malacky. Zaujem o lieCbu zo strany mimoregionalnych pacientov bol
sustredeny v roku 2018 najma na ortopedickom, neurologickom a urologickom oddeleni.
Smerovanie k ekonomickej stabilite nemocnice pokraovalo v roku 2018 k dosiahnutiu
vyrovnaného hospodarskeho vysledku, ¢o sa napriek neustalemu narastu nakladov podarilo.
Zachovali sme Statut certifikovanej nemocnice v Systéme manaZmentu kvality procesov.
Rozsirili sme vykony diagnostiky, progresivnych metéd lie€by a kvalitu ostatnych podpornych
procesov.

U 16Zkovych oddeleni bol zaznamenany nérast vykonov v porovnani s predchadzajucim
rokom o cca 40%. Najvacsi podiel na dosiahnutom hospodarskom vysledku ma narast
vykonov na neurologickom oddeleni, progresivne su oddelenia ortopédie, gynekoldgie,
uroldgie a otorinolaryngolégie.

Prijmy za vykony hradené mimo uhrad zdravotnych poistovni na l16zkovych oddeleniach
v porovnani s rokom 2017 narastli o cca 22%, najma na neurolégii.

Najvacsi percentualny narast pri vykone ambulantnych vySetreni sme zaznamenali na detskej
neuroldgii, hematoldgii a nefroldgii, €o koreSponduje s narastom poctu pacientov.

V Projekte modernizacie infrastruktiry nemocnice bolo ukoncené verejné obstaravanie pre
vyber dodavatela na zhotovenie nového onkologického pavilébnu a dalSich projektovych
realizacii na gynekolégii, pérodnych salach a doplneni technického vybavenia nemocnice.
Uplatnili sme zmenu organizéacie dopravy v aredli nemocnice, €o predstavuje vyznamny zasah
do organizacie dopravy s ciefom uvolnit’ priestor na parkovanie
pre pacientov. Uplatnenie plateného zotrvania v areali umoznilo zabezpecit' zdroje na udrzbu
aredlu, aj dostatok priestoru pre vozidla pacientov.

V zavere roka sme sa zamerali na pripravu systému ¢asového manazmentu ambulantnych
vy&etreni pre pacienta pod nazvom MaPa.

Cielom tohto procesu je uplatnenie elektronického systému planovania vySetreni na web
rozhrani, ktory je zaujemcom dostupny nepretrzZite. Jeho ambiciou je priniest pacientom lepsi
pristup k sluzbam nemocnice a sucasne odlahéit atmosféru v Cakarfiach a pri vykone
samotnych vysSetreni.

Fakultha nemocnica s poliklinikou Skalica, a.s. prijala Ozdravny plan, ktorého cielom je do
dvoch rokov nastavit ekonomicku stabilitu nemocnice a zarovenn zabezpecit rozvoj
poskytovanych sluZieb, samozrejme v rastucom trende zlepSovania ich kvality.

Personalna situacia vo FNsP Skalica je dlhodobo poznadena nedostatkom potrebnych
odbornych zamestnancov — lekarov a sestier. Personalna nedostato¢nost’ nadalej znemoznila
prevadzku oddelenia pre dlhodobo chorych.

V roku 2018 sme v nemocnici uplatnili naplno novy systém vykazovania vykonov pre
zdravotné poistovne — DRG. Strukturalne zmeny v hodnoteni vykonov zo strany zdravotnych
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poistovni boli premietnuté do zmeny Struktury Uhrad za vykazané vykony, resp. narast uhrad
zo strany zdravotnych poistovni.

NavySené mzdové naklady vSetkych zamestnancov, ploSné znizenie cien diagnostickych
vykonov a systémovy narast dopytu po zdravotnej starostlivosti suvisiaci s narastom poctu
seniorov aj v roku 2018 spdsobili narast nakladov na poskytovanu zdravotnu starostlivost
v oblasti navySenia poctu pacientov, aj nakladovosti ich lieCby.

V hodnoteni spokojnosti pacientov sledovanymi zdravotnymi poistoviiami sme udrzali svoje
postavenie v ramci celoslovensky sledovanych nemocnic.

Délezitym faktorom kvality nemocnice su naSi zamestnanci. Aj v roku 2018 sme hladali
lekarov, sestry, asistentov. Velka personalna nestabilita na celom Slovensku ovplyviiovala
podmienky obsadzovania potrebnych pozicii. Konkurenéné prostredie Hodoninskej
nemocnice, celoslovensky problém s nedostatkom lekarov a sestier nam spdsobilo zlozitu
situaciu. Nedostatok personalu komplikoval poskytovanie ZS stale na oddeleni vnutorného
lekarstva, pediatri a chirurgii.

Neoddelitelnou sucastou starostlivosti o pacientov je aj zlepSovanie prostredia pre pacientov
formou modernizacie sanitarnych zariadeni a obnovou 16Zkovych priestorov.

Zriadenie Galérie vyznamnych osobnosti skalickej nemocnice (obr. 1, obr.2, obr.3) je vzdanie
pocty a pripomenutie lekarov podiefajucich sa na vzniku, odbornom raste nemocnice
a povedomiu kvality nemocnice od jej zalozenia. Pripomenuli sme si lekarov MUDr. Leopolda
Svorca, MUDr. Pavla Straussa, MUDr. Karola Kleibla, ktorym sme venovali pietnu spomienku
a zriadenie dbostojného miesta pre umelecké stvarnenie ich profilov v hlavnej hale nemocnice.

Obr. 1: Otvaranie pamatnej galérie: slavnostné prihovory
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Obr. 2: Pamatné predmety MUDr. Leopolda Svorca

Viziou nemocnice do buducnosti nadalej zostdva poskytovanie kvalitnej zdravotnej
starostlivosti v dostojnych podmienkach a v sulade s aktualnymi Standardmi v medicine,
za subezného redpektovania sucasnych potrieb klienta nemocnice. Samozrejmostou je
podpora zvySovania odbornosti a vhodné pracovné podmienky pre zamestnancov, ktori su
nositelmi kvality celého nemocni¢ného zariadenia.

Mgr. Ing. Renata Kormanova, MPH
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2.Profil spolo€¢nosti a zlozenie organov

Nemocnica s poliklinikou Skalica a.s. so sidlom Koreszkova 7, 909 82 Skalica bola zalozena
spisanim notarskej zapisnice dna 16.jula 2008, svoju Cinnost zacala diiom 1.1.2009. A dfiom
1.7.2011 doSlo k zmene obchodného mena na Fakultna nemocnica s poliklinikou Skalica, a.s.

Svojim zameranim sa radi FNsP Skalica, a. s. medzi v8eobecné nemocnice s komplexnym
rozsahom zdravotnickych sluzieb (Zakon &. 576/2004 Z. z. o zdravotnej starostlivosti,
sluzbach suvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov). Ambulantne je nemocnicou poskytovana vSeobecna, Specializovana zdravotna
starostlivost a zachrannd zdravotna sluzba (RLP, RZP). Specializovana ambulantna
zdravotna starostlivost je poskytovana na zaklade odporucania vSeobecného lekara. V ramci
Ustavnej zdravotnej starostlivosti je poskytovana lieCebno-preventivna starostlivost,
oSetrovatelska starostlivost a ustavna pohotovostna sluzba. Pracoviska spolo¢nych
vySetrovacich a lieCebnych zloziek (laboratéria, pracovisko radiolégie a iné) poskytuju Siroké
spektrum diagnostickych, lieCebnych ukonov a disponuju modernym pristrojovym vybavenim.
Komplexnost sluzieb je zaistena poskytovanim suvisiacich sluzieb, akymi su pracovna
zdravotna sluzba, dopravna zdravotna sluzba, tzv. hostovsky pobyt na 16zZku, strava alebo
pobyt sprievodcu.

Neziskova organizacia Zdravie pre Zahorie (ZpZ) bola zalozena s ciefom najma podporovat
vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov. Od 8.11.2017 je organizacia zaradena
do centralneho registra prijimatelov podielu zaplatenej dane.

Pocet 16Z0ok k 31.12.2018: 319
Pocet ambulantnych vySetreni v roku 2018: 293 231
Pocet hospitalizovanych pacientov v roku 2018: 10 709,5

Pracoviska FNsP Skalica:

32 Specializovanych ambulancii

10 16zkovych oddeleni

7 oddeleni SValLZ (spolo€né vySetrovacie a lieCebné zlozky)
5 $pecializovanych oddeleni

Hlavnym predmetom podnikania spolocnosti je:

e prevadzkovanie zariadenia Ustavnej zdravotnej starostlivosti - vSeobecnej nemocnice
e prevadzkovanie zariadenia ambulantnej zdravotnej starostlivosti

e prevadzkovanie stacionara

e prevadzkovanie zariadenia na poskytovanie jednodnovej zdravotnej starostlivosti

e prevadzkovanie zariadenia spolocnych vySetrovacich a lieGebnych zloziek

e ustavna pohotovostna sluzba

e centralne operacné saly

e urgentny prijem

e prevadzkovanie ambulancii zachrannej zdravotnej sluzby
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e doprava do alebo zo zdravotnickeho zariadenia

e kupa tovaru za ucelom jeho predaja kone¢nému spotrebitefovi (maloobchod) alebo za
ucelom jeho predaja inym prevadzkovatefom zivnosti (velkoobchod)

e vydavatelska €innost — vydavanie novin a ¢asopisov - periodickych a neperiodickych
publikacii

e reklamné a marketingové sluzby

e administrativne sluzby

e vykonavanie mimo&kolskej vzdelavacej innosti

e ubytovacie sluzby bez poskytovania pohostinskych €innosti

e prengjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluZieb
spojenych s prenagjmom

e pohostinska ¢innost a vyroba hotovych jeddl pre vydajne

e sprava registraturnych zaznamov bez trvalej dokumentarnej hodnoty

e Cinnost podnikatelskych, organizaénych a ekonomickych poradcov

e prevadzkovanie zariadeni sliziacich na regeneraciu a rekondiciu

e masérske sluzby

e prevadzkovanie jasli

e poskytovanie kratkodobej pomoci pri opatere deti a starSich oséb

e pracovna zdravotna sluzba

Statutarnym organom spoloénosti je predstavenstvo, ktoré riadi &innost spolo¢nosti a kona
v jej mene. V roku 2018 predstavenstvo akciovej spolo¢nosti pracovalo v nasledovnom
zloZeni:

1) MUDr. Ivan Uhliarik, predseda predstavenstva (od 25.06.2018)
2) Ing. Ondrej Kadék, podpredseda predstavenstva

3) Karolina Cigatkova, ¢len predstavenstva

4) Ing. Tomas Miku§, Clen predstavenstva

5) MUDr. Pavel Novak, ¢len predstavenstva

Kontrolnym organom spolo¢nosti je dozorna rada, ktora dohliada na vykon pdsobnosti
predstavenstva a uskutoCriovanie podnikatefskej innosti spolo€nosti. V roku 2018 dozorna
rada akciovej spolo€nosti pracovala v nasledovhom zlozeni:

1) JUDr. Ing. Jozef R4z, predseda dozornej rady (od 13.08.2018)

2) Ing. Ladislav Haspel, podpredseda dozornej rady (od 13.08.2018)
3) MUDr. Peter Budinsky, ¢len dozornej rady

4) PhDr. Zdenko Cambal, &len dozornej rady

5) Ing. Mgr. Martin DZaCovsky, ¢len dozornej rady (od 04.05.2018)
6) Ing. Jozef Hazlinger, ¢len dozornej rady

7) Mgr. Elena Klaskova, ¢len dozornej rady
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Zakladné imanie spolo¢nosti bolo k 31.12.2018 nasledovné:

Akcionar akcie v Eur podiel '
GrafobalGroup a.s. 4952 104 69,0867%
VUC Trnava 1587 104 22,1417%
Mesto Skalica 623 765 8,7021%
Mesto Senica 1992 0,0278%
Mesto Holi¢ 1992 0,0278%
Mesto Gbely 996 0,0139%
Spolu 7 167 953 100,0000%
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3.Analyza stavu spolocnosti

FNsP Skalica, a. s. je nadalej jednym z najvacSich zamestnavatelov regionu. Trend
kazdorocného narastu nakladov na mzdy je v zmysle platnych zakonov neoddelitelnou
skuto¢nostou, s ktorou sa musime vyrovnat. Nasou povinnostou je zabezpecit nepretrzitd
starostlivost o pacientov na pracoviskach, na ktorych nadalej mame nedostatok
zamestnancov.

Vyska miezd zamestnancov je kazdoro¢ne navysena, zakonné povinnosti si spolo¢nost’ plni.
Prognéza vykonnosti je vzhfadom na predmet ¢innosti spolo¢nosti — poskytovanie zdravotnej
starostlivosti obfanom priazniva, s rastdcim trendom vykonov. Platby zo zdravotnych
poistovni su nadalej najvyznamnejSim prijmom spolo¢nosti, ¢o vyrazne ovplyviuje vyslednu
ekonomicku efektivnost tam, kde je podiel fudskej prace rozhodujuci. Rokovania o zmene
zmlav so zdravotnymi poistoviiami realizujeme Stvrtrocne, su najvyznamnejSimi aktivitami
vedenia spolo¢nosti.

Rozvoj sluzieb v oblasti prijmov mimo zdravotnych poistovni dlhodobo zameriame
na podporné procesy pobytu pacienta — parkovanie, manazment €asu, doplnkové sluzby na
Zelanie, pracovna zdravotna sluzba pre zamestnavatelov a pod.

Starostlivost o Zivotné prostredie je su€astou nasich procesov, v ramci systému manazérstva
kvality je rieSena dodavatelsky v zmysle zakonnych predpisov.

V roku 2018 a aj v su€asnosti povazujeme za zasadny vplyv na funkénost nemocnice najma:

- prechod na novy systém financovania v zdravotnictve - DRG (Diagnoses related
Groups), ktory sme uplatnili podla pokynov zdravotnych poistovni a Uradu pre dohlad
nad zdravotnymi poistoviiami

- personalna nestabilita zamestnancov a ich nedostatok

- problém nedostatku chronickych [6zok (ODCH) v regione

- narast nevyhnutnych nakladov na vykon poskytovania zdravotnej starostlivosti
v oblasti miezd a platieb v nepretrzitej prevadzke

- narast oCakavani pacientov voCi poskytovatelovi v ramci zakladného zakonného
zdravotného poistenia

- doplnkové poZiadavky pacientov v oblasti podpornych a diagnostickych procesov



S. 08

Prehl'ad ¢innosti v roku 2018

4.Prehlad ¢innosti v roku 2018

Fakultni nemocnicu s poliklinikou Skalica navstivilo s ciefom vySetrenia v roku 2018
253 tis. pacientov. Celkovo bolo zaznamenanych 293 tis. vySetreni a 3574 zasahov
zachrannej zdravotnej sluzby (RLP, RZP). V skalickej pérodnici sa narodilo 755 deti, pri 11
poérodoch sa narodili dvoj€ata. Hospitalizovanych bolo 10,7 tis. pacientov.

HOSPODARSKY VYSLEDOK (HV)

Hospodarsky vysledok je dolezitym parametrom vykonnosti nemocnice, ktory je sledovany
na urovni pracovisk nemocnice v ¢asovom horizonte mesiaca aj celorocne.

V roku 2018 I6zkové oddelenia nemocnice dosiahli HV 2768,19 tis. eur, ¢o predstavuje oproti
roku 2017 (1967,98 tis. eur) narast o cca 40%. S najlepsSim vysledkom hospodarili oddelenia
neurolégie, gynekologicko-pérodnickeho oddelenia a ortopédie.

Oddelenia SValLZ dosiahli hospodarsky vysledok 545,09 tis. eur. NajlepSi hospodarsky
vysledok dosiahlo radiologické oddelenie.

Porovnania HV jednotlivych pracovisk v rokoch 2016 az 2018 su uvadzané v grafe 1 a 2.

Graf 1: Hospodarske vysledky [6Zkovych oddeleni (2016 - 2018) - porovnanie
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Graf 2: Hospodarske vysledky SValLZ (2016 - 2018) - porovnanie

Hospodarske vysledky (HV) SValZ
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Graf 3, 4 zachytava percentualne zastupenie nakladovych poloziek 16zkovych oddeleni a

SvalLZ.

Graf 3. Nakladové polozky 16Zkovych oddeleni — jednotlivo v sume nad 100 tis. eur
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Graf 4. Nakladové polozky 16Zkovych oddeleni — jednotlivo v sume pod 100 tis. eur
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KVALIFIKOVANA ZDRAVOTNA STAROSTLIVOST - INOVACIE ODBORNYCH
POSTUPOV

V zavere roka boli na oddeleni FBLR zavedené dve nové vySetrenia. Skalicka fyziatria je
momentalne v regione jedinym pracoviskom, ktoré disponuje vysokovykonnym MLS laserom
(obr.4), ktory posobi spolo¢ne na bolest, zapal aj opuch. Novou terapiou v ponuke tohto
oddelenia je aj pristrojova lymfodrenaz. Pristroj BTL 6000 Lymphastim je urCeny na lieCbu
opuchov Zilového a lymfatického pdvodu dolnych a hornych konéatin. Osved&ena
terapeutickd metdda sa vyuziva v rehabilitécii aj estetickej medicine.

Novinkou v obnovenej predpbdrodnej priprave je uCast oteckov, ktori su tiez na kurzoch vitani.
Mamicky dojCiat mdézu vyuzit' sluzby laktacnej konzultantky aj po odchode z porodnice.
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Obr.4

Odrazom rastucej Urovne poskytovania zdravotnej starostlivosti je vzdelavacia aktivita
neurologického pracoviska v sucinnosti s logopediCkou Barborou Bunovou. Skalicka
neuroldgia je od minulého roka vyugbovym centrom pre skriningy prehitania. Skolia sa tu
zdravotné sestry pracujuce na JIS-kach neurologickych klinik a na oddeleniach s pacientmi
s dysfagiou (poruchou prehitania).

FNsP Skalica, a.s. je od roku 2018 zapojena do projektu ,Podakuj sestre®. Cielom projektu
je poukazat na doleZitost a zmysluplnost povolania sestry a prispiet k ich va¢sej ucte
a oceneniu zo strany pacientov nemocnice. V roku 2018 (od augusta) bolo zaznamenanych
cez portal Pod'akuj sestre 113 podakovani.

Druhym aspektom vzajomnej spoluprace s Komorou pre medicinske pravo MEDIUS je
podpora vzdeldvania a zvySovanie pravnej istoty zdravotnickych pracovnikov nemocnice.
V roku 2018 sa zaregistrovalo na portal 17 zamestnancov FNsP Skalica, ktori absolvovali
spolu 44 kurzov.

MIMOPOISTNE PRiJMY

Najvacsi objem tzv. mimopoistnych prijmov z oddeleni spolo¢nych vySetrovacich zloziek
(SvaLz) dosiahlo v roku 2018 radiologické oddelenie (cca 33,4 tis. eur), celkovo ide
0 mimopoistny prijem cca 73 tis. eur za oddelenia SValLZ, ¢o je vyznamny zdroj prijmov
a individualnej motivacie zamestnancov.
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Graf 5: Mimopoistné priimy SValLZ

Mimopoistné prijmy (MO) SvValz
RDG
PAO
OKM
OKBH
FBLR ) )
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000

FBLR OKBH OKM PAO RDG

H MO 2018 13729 10251 4251 11694 33441

MO 2017 10803 6227 2854 11239 29067

Z 16zkovych oddeleni najvacsi objem mimopoistnych prijmov v roku 2018 zaznamenali
gynekologicko-porodnicke oddelenie (cca 64 tis. eur), neurologické oddelenie (cca 55 tis. eur),
otorinolaryngologické oddelenie (cca 17 tis. eur). Spolu dosiahli nepoistné prijmy 16zkovych
oddeleni 204 154 eur.

Graf 6: Mimopoistné prijmy 16Zkovych oddeleni
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Prehl'ad ¢innosti v roku 2018

DOSTUPNA ZDRAVOTNA STAROSTLIVOST - INFRASTRUKTURA, PROSTREDIE

A VYBAVENIE PRACOVISK

Podstatnd zmenu v infrastruktiure predstavuje regulované spoplatnené parkovanie v areali
nemocnice. Prinos parkovacieho systému spolo¢nosti PROPRAK nie je len v dostatku
parkovacich kapacit a plynulosti premavky v areali. Dodrziavanim pravidiel parkovania sa
zabranfuje aj dalSej devastacii zelenych pléch v aredli.

V roku 2018 bolo ukonené verejné obstaravanie k projektu Modernizacia infrastruktury
nemocnice. Predmetom projektu je realizacia nového onkologického pavilonu a rekonstrukcia
operacnych a zakrokovych sal gynekologicko-pérodnickeho oddelenia. Investi¢ény zamer sa
realizuje vdaka dotaciam z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.

Najvacsou investiciou do nehmotného majetku nemocnice v minulom roku bola nova fasada
neurologického pavilénu (obr.5). Naklady vo vySke 64 tis. eur financovala FNsP Skalica, a.s.
z vlastnych zdrojov.

V roku 2018 boli zakupené nové operacné stoly, pristrojové vybavenie na zmrazovanie
plazmy pre transfuziolégiu, novy dialyzaény pristroj (obr.6), novy injektomat k CT pristroju
alebo novy softvér systému eZDRAVIE. Dal§im zakupenym pristrojovym vybavenim je
defibrilator do sanitky, glukézovy analyzator pre biochémiu alebo transkranialna sonda
k ultrazvuku.
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Prehl'ad ¢innosti v roku 2018

Vybavenie oddelenia neonatoldgie sa rozrastlo v roku 2018 vdaka sponzorskej podpore
o dve prepravné |6Zka pre novorodencov (obr. 7), inkubator a monitor vitalnych funkcii.

Obr.6 Obr. 7

Modernizacia zdravotnickych pracovisk prebiehala kontinualne pocas celého roka 2018.
Rekonstrukciou presli hygienické zariadenia pre pacientov na 16zkovych oddeleniach chirurgie
a urolégie (obr. 8, 9) v hlavnej budove.

Obr. 8 Obr. 9
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Prehl'ad ¢innosti v roku 2018

Co sa pacientskych priestorov tyka, chirurgické oddelenie, ¢ast oddelenia vnltorného
lekarstva (B usek) a dialyzacné pracovisko presli aj obnovou spolo¢nych priestorov oddelenia
- novy nater maju chodby aj dvere oddelenia. Na gynekoldégii boli menené okna. Niekolko izieb
pre pacientov bolo rekonstruovanych na prizemi neurolégie (elektroinstalacie, steny, kazetové
stropy, svietidla, nové umyvadla, batérie). ZaCala aj rekonS$trukcia izieb na gynekoldgii
(obr.10). Nielen steny, podlahy a osvetlenie izieb budu nové, hygienické zariadenia budu tiez
po kompletnej rekonstrukcii.

Obr.10
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Vyznamné skuto€nosti

5.Vyznamné skutocCnosti

Na hospodarenie a Cinnost spolo¢nosti mali vplyv nasledujuce skuto€nosti:

Riadne valné zhromazdenie spolo¢nosti, ktoré sa konalo dria 25.06.2018, schvalilo
riadnu individualnu uctovnu zavierku za rok 2017 a navrh na vysporiadanie straty
spolocnosti za rok 2017 vo vySke 509 227,59 EUR tak, Ze strata vo vySke 509 227,59
EUR sa zauctuje na u€et neuhradena strata z minulych rokov.

Riadne valné zhromazdenie schvalilo auditora Ing. Jozefa Figlara, Cislo licencie
SKAU ¢&. 399, ako auditora, ktory vypracuje spravu o overeni riadnej individualnej
uctovnej zavierky spolocnosti za rok 2018 a overi sulad vyroénej spravy spolo¢nosti
za rok 2018 s riadnou individualnou uc¢tovnou zavierkou spolo¢nosti za rok 2018.

Riadne valné zhromazdenie schvalilo zmenu stanov spolocnosti (prijatim ich aplného
znenia). Zmena stanov v Cl. 20 Podpisovanie za spolognost spodiva v zmene
spésobu konania v mene spolo€nosti jeho rozSirenim osdb opravnenych konat
v mene spolo¢nosti nasledovne: ,Vo v3etkych veciach zavazujucich spolo€nost’ su
opravneni konat a podpisovat vSetci ¢lenovia predstavenstva pricom za spolo¢nost
podpisuju najmenej dvaja Clenovia predstavenstva, z ktorych jeden musi byt
predseda predstavenstva alebo podpredseda predstavenstva®“.
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Udalosti osobitého vyznamu

6.Udalosti osobitého vyznamu

INFORMACIE O SKUTOCNOSTIACH PO ZOSTAVENiI UCTOVNEJ ZAVIERKY

V uctovnej jednotke nenastali po skonc€eni uctovného obdobia roka 2018 Ziadne udalosti
osobitného vyznamu, ktoré by mali podstatny vplyv na G&tovnu zavierku. Uétovna zavierka
bola zostavena za predpokladu nepretrzitého fungovania spoloénosti — going concern.
Vzhladom na Statom regulované prostredie v ktorom spoloénost pdsobi a nakup zdravotnej
starostlivosti zdravotnymi poistoviiami v nadvaznosti na vysSku prispevku $tatu za svojich
poistencov, neistotu do buducnosti méze priniest aj spdsob ocefiovania a uznavania
lieCebnych vykonov, kategorizacie liekov a zdravotnickeho materialu ako aj narast zakonnych
mzdovych nakladov.
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Predpokladany buduci vyvoj spolo€nosti

7.Predpokladany buduci vyvoj
spolocnosti

FNsP Skalica, a. s. je historicky aj fakticky nemocnicou, ktora je zaradena zo strany MZ SR
medzi tzv. spadové nemocnice a zodpoveda za poskytovanie zdravotnej starostlivosti
pre region cca 110 az 150 tisic obyvatelov vratane realizacie ambulantnych a zakladnych
podpornych diagnostickych sluzieb.

Cielom nasej spolo¢nosti je nadalej zachovat Statut a kvalitu poskytovanych sluzieb, rozsirit
vykony diagnostiky, lieCby a ostatnych podpornych procesov.

Investicie su podmienené tvorbou vlastnych zdrojov, pripadne Uspesnym ziskanim zdrojov
zo $trukturalnych fondov EU.

V rokoch 2019 az 2020 bude prebiehat realizacia Projektu na modernizaciu infrastruktury
ustavnych zariadeni poskytujucich akutnu zdravotnu starostlivost za ucelom zvySenia ich
produktivity a efektivnosti. VySka podpory z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja je 3 592
904,54 EUR (85%). Dofinancovanie 15% zabezpecuje FNsP Skalica, a.s. z vlastnych zdrojov
vo vySke 422 694 eur.

Rekonstrukciou nevyuzivaného objektu nemocnice vratane opatreni na znizenie energetickej
naroc¢nosti sme pripravili podklady k vybudovaniu moderného onkologického pavilonu
s adekvatnymi ambulantnymi priestormi pre vySetrenia a lie€bu onkologickych ochoreni.
Realizaciou projektu budu dalej zrekonstruované a zmodernizované operacné a zakrokove
priestory gynekologicko-pérodnickeho oddelenia (operacna sala, zakrokova sala, pérodné
boxy, sekéna sala a zazemie pre personal). Radiologické oddelenie, Chirurgické oddelenie,
Oddelenie anestezioldgie a intenzivnej mediciny, Urologické oddelenie a Oddelenie klinickej
biochémie a hematoldgie budu vybavené modernou zdravotnickou technikou.

Nemocnica zaroven planuje realizovat ozdravné opatrenia v zmysle Ozdravného planu
schvaleného MZ SR, ktoré povedu k zlepSeniu hospodarskej a financnej situacie v horizonte
rokov 2019-2022, medzi ktoré patri napr. uplatnenie elektronického systému planovania
vySetreni v odbornych ambulanciach nemocnice, vytvorenie a prevadzkovanie 16zkovej Casti
pre dlhodobo chorych pacientov, stavebné Upravy na pediatrickom oddeleni, rekonstrukcia
a rozSirenie zakrokovej saly ortopedického oddelenia, rekonstrukcia a rozSirenie kapacity
centralnych operacnych sal, vybudovanie S$pecializovaného pavilonu pre dlhodobo
ventilovanych pacientov so Specialnym zameranim na rehabilitaciu.

Prechod na novy systém financovania v zdravotnictve - DRG (Diagnoses related Groups)
a jeho zavedenie do praxe Vv spolupraci so zdravotnymi poistoviiami bolo aj v roku 2018
sprevadzané turbulenciami a nekoncep&nymi zasahmi do Uhrad za vykony od zdravotnych
poistovni. Aplikovali sme naplno novy systém vykazovania DRG do realnej praxe, vytvorili
podmienky technické aj organizatné, s cielom dosiahnut redlne platby za vykony
v ohodnoteni zlozitosti, mnozstva a komplexnej starostlivosti o regionalnych aj
mimoregionalnych pacientov. Tento zamer sme v roku 2018 zrealizovali Uspe$nejSie ako
v roku 2017.
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Oblast nakladov je a bude neustale cielene zamerana na realizaciu uspornych opatreni
v oblasti racionalizacie umiestnenia a vyuzitia fudskych zdrojov, Uspory nakladov na lieky,
podporné ¢innosti diagnostiky a racionalizaciu nakladov na dodavatel'ské sluzby.

Pre nastavajuce obdobie je preto trvalym cielom dosiahnut korektné zmluvné podmienky
so zdravotnymi poistoviiami, zlepSovat procesy kontinualneho vykonu poskytovania
zdravotnej starostlivosti, podporovat zvySovanie kvality prace naSich zamestnancov
pri vytvoreni a dodrzani primeranych podmienok pre ich pracu.

Efektivnu komunikaciu vnutri spoloCnosti a voci verejnosti budeme nadalej podporovat
uplatnenim tréningu koucovacieho spbésobu komunikacie pre vybranych veducich
zamestnancov a jej uplatiiovanim v kazdodennej praci. Uspednost takejto formy komunikacie
a riadenia zamestnancov sa javi ako progresivny model do buducna, uplatnitelny aj
v komunikacii s pacientom.

Podpora korektného a podporného kladného povedomia verejnosti 0 nemocnici je vysledkom
odbornej a pozitivnej komunikagnej schopnosti zamestnancov realizovat' a prezentovat kvalitu
svojej nemocnice do buducna.

Spolo¢nost Fakultna nemocnica s poliklinikou Skalica, a.s. je sucastou verejnej siete
poskytovatelov zdravotnej starostlivosti SR, ktora realizuje vSetky zakonné opatrenia
nadriadenych organov a plni ciele stanovené Valnym zhromazdenim spolo¢nosti.
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8.Systém manazérstva kvality

Zavedenie systému manazérstva kvality bolo strategickym rozhodnutim vedenia
nemocnice uz v roku 2006. Pripravna faza trvala 1,5 roka, vysledkom ¢oho bolo ziskanie
certifikatu, ktory potvrdil, Ze nemocnica vybudovala, zaviedla a aplikuje systém
manazérstva kvality podla normy STN EN ISO 9001:2001 v oblasti Poskytovania
vSeobecnej a Specializovanej ambulantnej zdravotnej starostlivosti, Ustavnej
starostlivosti, spoloénych vysSetrovacich a liecebnych zloziek, rychlej zdravotnej
pomoci, rychlej lekarskej pomoci a dopravnej zdravotnej sluzby.

Prvy certifikat vydany v marci 2008 samostatnym nezavislym certifikanym organom
CERTICOM, ktory pbésobi ako sucast Technického a skuSobného ustavu stavebného,
n. o. Bratislava potvrdil, Ze nemocnica splnila prisne poziadavky na zabezpecenie kvality
poskytovanych sluzieb podfla poziadaviek normy STN EN ISO 9001:2001.

V diioch 14. - 16. marca 2018 bol certifikathym organom CERTICOM vykonany uz
4. recertifikaCny audit systému manazérstva kvality podfa revidovanej normy
STN EN ISO 9001:2016, ¢im nemocnica preukazala plnenie poziadaviek tejto normy ako
aj prijatej politiky kvality, v ktorej akcionari spolo¢nosti deklaruju strategicku orientaciu
FNsP Skalica, a. s. a plne funk&ny systém manazérstva kvality.

Nemocnica obhdjila schopnost kontinualneho zlepSovania efektivnosti systému
manazérstva kvality a to uplatfiovanim zakladnych principov politiky kvality, plnenim
prijatych cielov kvality, plnenim legislativnych poziadaviek a predpisov, pochopenim
potrieb a o€akavani zainteresovanych stran.

Nasim poslanim je poskytovanie kvalitnej a bezpecnej zdravotnej starostlivosti s ciefom
vytvorit nemocnicu podla predstav nasich klientov. Prajeme si, aby sa pacienti obracali
na nas s déverou a odchadzali od nas vylie€eni resp. so zlepSenym zdravotnym stavom
a s pocitom, ze aj pobyt v nemocnici méze byt prijemny. Zaroven usilujeme o dosiahnutie
maximalnej spokojnosti naSich klientov pri udrzatelnej ekonomickej stabilite
s prihliadnutim na trvalé znizovanie environmentalnej zataze.

NasSim ciefom je kontinualne rozSirovat spektrum poskytovanych sluzieb
pri zachovani rozsahu predmetu €innosti v zmysle stanov spolonosti za sucasného
zvySenia povedomia nemocnice a konkurencieschopnosti na trhu a to prostrednictvom
inovacie odbornych postupov najma diagnostickych, lie€ebnych a oSetrovatelskych,
inovacie infradtruktiury a pracovného prostredia, podpory vzdeldvania, zvySovania
a prehlbovania kvalifikacie zamestnancov s racionalnym vyuzitim ich potencidlu a ich
zapojenia sa do inovacii a navrhov.

Vrcholovy manazment nemocnice vykonava jedenkrat roCne preskumanie systému
manazérstva kvality s cielom zaistenia jeho trvalej vhodnosti, primeranosti, efektivnosti
a zosuladenia so strategickym smerovanim nemocnice. Toto preskimanie zahfha
hodnotenie vysledkov internych a externych auditov a kontrol, hodnotenie spatnej vazby
od zakaznika, hodnotenie dosiahnutia stanovenych ciefov, hodnotenie vysledkov
a vykonnosti jednotlivych procesov, stav preventivnych a napravnych ¢innosti, navrhy
zmien, ktoré mézu ovplyvnit systém manazérstva kvality ako aj odporucania na zlepSenie.
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9.Ludské zdroje

Fakultna nemocnica s poliklinikou Skalica, a. s. patri medzi stabilnych zamestnavatelov.
K 31.12.2018 zamestnavala 598 zamestnancov (fyzicky stav), v skladbe podla kategorii
(tab.1). pohlavia, veku (tab.2) a dosiahnutého vzdelania (tab.3). Z celkového poctu

zamestnancov je 472 zien a 126 muzov.

Tabulka 1 Zamestnanci podla kategorii

Kategoria

lekari

farmaceuti

sestry a porodné asistentky
zdravotnicki laboranti
farmaceuticki laboranti
zdravotnicki zachranari
fyzioterapeuti

praktické sestry

asistenti vyzivy

radiologicki technici
verejny zdravotnik

maseri

sanitari

laboratérni diagnostici
technicko-hospodarski pracovnici
robotnicke povolania

spolu

Tabulka 2. Zamestnanci podla veku a pohlavia

Vek Muzi
do 20 8
21-30 19
31-40 26
41-50 39
51-60 23
nad 61 16
celkom 126

celkom v % 21,07%

Pocet

Percentualne

zamestnancov vyjadrenie

92
2
241
24

38

12

27

39
91
598

Zeny
7
64
82
192
102
25
472

78,93%

15,38%
0,33%
40,30%
4,01%
0,84%
0,67%
1,33%
6,35%
0,84%
2,01%
0,18%
0,18%
4,52%
1,33%
6,52%
15,21%
100%

Celkom Celkom v %

10 1,67%
83 13,88%
108 18,06%
231 38,63%
125 20,90%
41 6,86%

598 100,00%

100,00%
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Tabulka 3. Zamestnanci podla vzdelania a pohlavia

Ludské zdroje

Dosiahnuté vzdelanie Celkom Celkom v %
Zakladné 33 5,52%
Vyuceny 37 6,19%
Stredné odborné 24 4,01%
Uplné stredné 262 43,81%
VyssSie odborné 25 4,18%
Vysokoskolské 217 36,29%

V priebehu roku 2018 nastupilo do pracovného pomeru spolu 79 zamestnancov. Ukon&enych
pracovnych pomerov bolo 77.

Fluktuacia zamestnancov sa pohybovala na urovni 12,74 % a jej vySka bola Ciastocne
ovplyvnena socidlnymi aspektami (vytvaranie rodin), odchodom do zahranicia na vykon prace,
odchodom do déchodku a zdravotnou nespésobilostou (tab.4). Lojalita zamestnancov

k spolocnosti je vyjadrena v tab. ¢. 5.

Tabulka 4: Fluktuacia zamestnancov

Dovody skonéenia pracovného pomeru Pocet skoncéeni v %
Vypoved zamestnanca - bez udania dévodu 12 2,01%
Dohoda - bez udania dévodu 33 5,52%
Skonc&enie PPV na dobu urcitu uplynutim dohodnutej doby 10 1,67%
ZruSenie PPV v skuSobnej dobe bez udania dévodu 17 2,84%
Vypoved zamestnanca - starobny déchodok 2 0,33%
Okamzité skonéenie pracovného pomeru 2 0,33%
Umrtie 1 0,17%
CELKOM: 77 12,88%
Tabulka 5: Lojalita zamestnancov
Dizka trvania pracovného pomeru Pocet zamestnancov v %
0 az 5 rokov 217 36,29%
do 10 rokov 87 14,55%
do 15 rokov 58 9,70%
do 20 rokov 61 10,20%
viac ako 20 rokov 175 29,26%
SPOLU: 598 100,00%
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Tabulka 6: Vyvoj poétu zamestnancov

Vyvoj poc¢tu zamestnancov k 31.12. Evidenény Prepocitany
2018 598 599,0000
2017 607 602,0830
2016 604 585,4834
2015 610 597,0750
2014 605 591,6168
2013 591 578,7376
2012 575 562,0360

Socialny dialég

Zakladom udrzania socialneho dialégu a dobrych zamestnaneckych vztahov je dodrziavanie
podmienok kolektivnej zmluvy, ktora plati do konca roka 2018 a pravidelna komunikacia
s odborovymi partnermi. K dobrému socidlnemu dialdgu napomaha najma pravidelna
komunikacia medzi zastupcami zamestnavatela, €i z oblasti prevadzky alebo [udskych
zdrojov a odborovymi partnermi (napr. stretnutie vedenia spoloCnosti so zastupcami
zamestnancov, komisia BOZP a v neposlednom rade pravidelné stretnutia s vedenim
spolo¢nosti a zamestnancami. Jednym z néastrojom realizacie socialnej politiky su zdroje
socialneho fondu, ktory naSa spolognost tvori. V roku 2018 tvorba socialneho fondu
na urovni 41398,9 eur a Cerpanie predstavovalo 43 904,34 eur.

Medzi prioritné oblasti vyuzivania prostriedkov z fondu patri prispevok na stravovanie, Zivotné
jubilea, podpora v tazkych Zivotnych situaciach, prispevok pri narodeni dietata, prispevky
na zdravotnu starostlivost’ a regeneraciu pracovnej sily.

Vzdelavanie a rozvoj

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov patria k déleZzitym uloham v oblasti ludskych zdrojov.
Systematicky pristup prinaSa vyhody tak pre zamestnancov, ako i pre spolonost
prostrednictvom zvySovania odbornosti, ale aj motivacie a stability zamestnancov. Celkové
naklady na zvySovanie kvalifikacie zamestnancov dosiahli v roku 2018 vySku 74 339,55 eur +
odvody za zamestnavatela.

Fakultna nemocnica s poliklinikou Skalica, a. s. je zapojena do Rezidentského programu, ktory
je zamerany na podporu S3pecializaéného Stuadia zdravotnickych pracovnikov
v Specializaénych odboroch ,vSeobecné lekarstvo® a ,pediatria“. Za rok 2018 bola skalicke;j
nemocnici v ramci Rezidentského programu refundovana finan¢na ciastka vo vyske
54 979,85 eur, ¢o predstavuje opravnené vydavky FNsP Skalica, a. s.

V roku 2018 ukondilo Specializaéné studium 5 lekarov, 1 laboratérny diagnostik, 3 sestry,
1 radiologicky technik a 1 laborant. Certifikovanu pracovnu €innost ukoncila jedna sestra. Do
Specializaného Studia v Specializagnych odboroch a certifikovanej pracovnej €innost bolo ku
driu 31.01.2018 zaradenych 36 lekarov, 2 laboranti a 9 sestier.

Fakultha nemocnica s poliklinikou Skalica, a. s. v roku 2018 organizovala 19 internych
odbornych vzdelavacich aktivit, ktoré su u€innym nastrojom na zvySovanie kvality procesu
lie€ebno-preventivnej a odetrovatelskej starostlivosti.
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Zdravotnicki pracovnici sa zucCasthiovali vzdelavacich aktivit aj mimo nemocnice. Ich
usporiadatelmi boli Institat pre dalSie vzdelavanie lekarov, odborné lekarske spolo¢nosti
(Lekarska komora, Spolok lekarov Zahoria) a iné.

Spolupraca so skolami
L6zkové oddelenia a dalSie pracoviska nemocnice (OKBH, COS, PAO, nemocni¢na lekaren
ainé) sa podielali na vyuébe zdravotnikov v spolupréaci so SZS v Skalici a VSZaSP sv. Alzbety.

Prax Studentov vysokych a strednych $kdl je jednou z prilezitosti, ako ziskat do timu nasich
zamestnancov mladych, perspektivnych a vzdelanych ludi. Aj tento rok sa na nej zucastnili
Studenti Univerzity Palackého v Olomouci, Univerzity Komenského v Bratislave, Masarykovej
univerzity v Brne, Univerzity Konstantina Filozofa v Nitre, Trnavskej univerzity, Univerzity
Karlovej v Hradci Kralové, Univerzity Karlovej v Prahe, Ostravskej univerzity, Slovenskej
zdravotnickej univerzity v Bratislave, Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave, VSZPaSP
sv. Alzbety v Bratislave, SZS v Skalici. Studenti vykonavali prax pod vedenim zodpovednych
mentorov z radov zamestnancov naSej nemocnice. S vybranymi Studentmi nemocnica
spolupracuje dalej na zéklade dohody o brigadnickej praci Studenta a mnohi z nich su uz
zamestnancami nemocnice.
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10. Ekonomické informacie

Fakultna nemocnica s poliklinikou Skalica, a. s. (dalej len spolo¢nost.) za rok 2018 dosiahla
kladny hospodarsky vysledok + 8.750,29 €.

Naklady a vynosy
Spolocnost dosiahla nasledovnu Struktiru vynosov a nakladov:

skutocnost’ v tis. €

Vynosy z hospodarskej €innosti 18 897
Trzby z predaja sluzieb 18 246
Aktivacia 319
Ostatné vynosy 332
Naklady na hospodarsku ¢innost’ 18 868
Spotreba materialu a energii 4993
Sluzby 1526
Pridana hodnota

Osobné naklady 11434
Mzdové naklady 8 391
Naklady na sociélne poistenie 2813
Socialne naklady 208
Dane a poplatky 34
Odpisy 706
Tvorba a zuctovanie opravnych poloziek 0
Ostatné naklady na hospodarsku &innost 66
Vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti 29
Vynosy z finan¢nej innosti 0
Naklady na finan¢nu innost 24
Vysledok hospodarenia z finanénej innosti -24
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie -506
Dan z prijmov z beZnej €innosti -3
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie 8

Suvaha spolo¢nosti
V priebehu roka 2018 prislo k zmene v aktivach a pasivach spolognosti. Struktura a skladba
aktiv a pasiv je uvedena v nasledujucej tabulke:

Skratena suvaha k 31.12.2018
Aktiva celkom

Neobezny majetok

Dlhodoby nehmotny majetok
Dlhodoby hmotny majetok
Pozemky

v tis. € (netto)
15 229

10 412

23

9985

1740
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Budovy, haly, stavby 7 316
Stroje, pristroje a zariadenia 730
Iny dlhodoby hmotny majetok 0
Obstaranie dlhodobého majetku 198
Finan&ny majetok 405
Obezny majetok 4779
Zasoby 389
Kratkodobé pohladavky 3070
Pohladavky z obchodného styku 2 657
Iné pohladavky (vratane darovych) 413
Finan&ny majetok 1320
Casové rozlisenie 38
Pasiva celkom 15 229
Vlastné imanie 4 367
Zakladné imanie 7 168
Kapitalové fondy 0
HV minulych rokov -2828
HV bezného obdobia 8
Zavazky 5 896
Rezervy 368
Dlhodobé zavazky 230
Kratkodobé zavazky 5297
Zavézky z obchodného styku 4 237
Zavézky voci zamestnancom a zo soc.poistenia 965
Iné z&vézky (vratane dariovych) 95
Bankové uvery — kratkodobé fin. vypomoci 0
Casové rozlisenie 4 966

Informacie o zmluvach o poskytnuti Gveru, p6zi€ky o prevode majetku spoloénosti
alebo uzivani majetku podniku, ktoré spoloénost’ uzatvorila s osobami uvedenymi
podla § 196a Obchodného zakonnika:

Spolo&nost neuzatvorila Ziadne zmluvy v zmysle hore uvedeného bodu.

Informacie o prevode majetku, ktory podlieha suhlasu Valného zhromazdenia
Spolo¢nost nepreviedla Ziaden majetok, ktory podlieha predchadzajicemu suhlasu Valného
zhromazdenia spolo¢nosti.

Navrh na rozdelenie zisku

Spolo¢nost dosiahla za hospodarske obdobie roku 2018 klany hospodarsky vysledok
vo vyske +8.750,29 €. Spolo¢nost navrhuje rozdelit zisk nasledovne: 10% zo zisku vo vyske
875,03 € pouZit na doplnenie rezervného fondu spolo¢nosti a zvySok vo vyske 7.875,26 €
na uhradu strat minulych rokov.
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Ostatné informacie

Spolocnost ma vyvazenu bilanciu, kladné vlastné imanie, disponibilné zdroje na uhradzanie
zavazkov v primeranej lehote. Napriek narastu mzdovych nakladov, ktory oCakavame
v zmysle zakonnych ustanoveni — narast platov lekarov, spolo¢nost ma predpoklady na
vysporiadanie sa s nevyvazenymi (kolisavymi) Uhradami za vykonanu zdravotnu starostlivost
a lieCebné vykony zo strany jednotlivych zdravotnych poistovni.

Celkova finan¢na situacia sa moéze zmenit v pripade narastu cien materidlu a
osobnych nakladov bez adekvatneho navySenia cien jednotlivych zdravotnych vykonov.

Nepozname ziadne oCakavané udalosti a pri vypracovavani spravy nam nie s zname ziadne
progndzy vyvoja spolo¢nosti, ktoré by naznaCovali nepriaznivy vplyv na jej vyvoj v buducnosti.
Ziadne z &innosti, ktoré nasa spolognost vykonava, nemaji negativny vplyv na Zivotné
prostredie. Vyvoj zamestnanosti je v spoloénosti priaznivy a o pracovné miesta je zdujem
primerany situacii v spolo¢nosti.

Vymedzenia v zmysle § 20 ods. 1 zakona €. 431/2002 Z.z. o ucétovnictve

10.1. Spolo¢nost nema Ziadne naklady na €innost v oblasti vyskumu a vyvoja (pism. d).

10.2. Spolo¢nost’ nevlastni Ziadne vlastné akcie, doasné listy, obchodné podiely, akcie
a obchodné podiely v materskej uctovnej jednotke (pism. e).

10.3. Vyro€na sprava obsahuje vietky udaje poZzadované podla osobitnych predpisov
(pism. g).

10.4. Spolo¢nost’ nema organizaénu zlozku v zahrani€i, ani nepodnika v zahrani&i
(pism. h).
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Sprava o podnikatel'skej cinnosti

Nemocnica s poliklinikou Skalica a. s. so sidlom Koreszkova 7, 909 82 Skalica bola zalozena
spisanim notarskej zapisnice dha 16.jula 2008.

Do obchodného registra Okresného sudu Trnava bola zapisana dria 13. novembra 2008.

Naklady a vynosy spolo¢nosti - porovnanie:

Ucet

Nazov uctu

Rok 2018
(v eur)

Rok 2017
(v eur)

Rok 2016
(v eur)

Rok 2015
(v eur)

Spotreba materialu : 4 494 819,89 4 651 939,94 4 412 357,77 4 161 440,26
501.200 | Pohonné latky 59 609,65 59 529,65 56 773,84 58 183,60
501.300 | Lieky 1498 211,61 1525 235,72 1521 489,51 1 368 045,25
501.400 | Krv a krvné derivaty 199 070,34 193 326,20 176 999,37 188 490,84
501.500 | $zm 2143 379,30 2 259 043,21 2083 397,45 1983 658,97
501.600 | Potraviny 311 395,26 309 813,74 329 815,47 338 363,95
501.700 | VSeobecny material 61 697,32 57 196,90 53 158,27 64 459,91
501.800 | Material na opravu, nahr. diely 123 845,96 127 313,92 98 144,09 83 089,90
501.900 | DHIM, OOPP 97 610,45 120 480,60 92 579,77 77 147,84
502.000 | Spotreba energie : 497 888,99 638 288,78 633 598,66 633 046,10
502.100 | Elektricka energia 68 867,73 113 530,20 67 356,59 70 652,89
502.200 | Voda 26 920,09 29 253,73 33392,09 32 295,07
502.300 | Para, teplo 271 916,41 371 013,20 364 891,81 355 711,84
502.400 | Plyn 130 184,76 124 491,65 167 958,17 174 386,30
511.000 | Opravy a udrzba 475 325,58 458 837,83 532 264,20 532 690,25
512.000 | Cestovné 6 004,77 13 023,39 17 789,32 17 617,93
513.000 | Naklady na reprezentaciu 1073,22 931,50 1 609,10 956,52
518.000 | Ostatné sluzby 1044 253,37 983 921,64 876 994,60 795 701,15
518.100 | Prepravné 6 304,10 5 374,42 4 783,50 5 369,54
518.200 | Najomné 59 081,01 77 056,07 83 348,91 85 046,21
518.300 | Pranie a Cistenie 80 080,22 85 307,60 91 101,77 96 934,04
518.500 | Viykony vypoétovej techniky 98 370,89 94 685,59 70 928,93 47 699,90
518.600 | Vykony spojov 55 357,71 53 555,03 50 998,91 51 086,63
518.700 | Stravovanie v cudzej jedalni 1392,59 1 330,83 1317,83 1 204,89
518.800 | Upratovanie 329 732,59 329 247,04 320 150,15 313 712,89
518.900 | Ostatné sluzby 413 934,26 337 365,06 254 364,60 194 647,05

Osobné naklady spolu : 11434 283,00 | 10579 298,22 | 10 037 882,06 9427 414,43
521.000 | Mzdové naklady 8403 498,78 7 715 815,51 7 321 794,93 6 884 360,63
524.000 | Zakonné soc. poistenie 2 804 586,88 2633 313,14 2 472 579,80 2352 701,10
525.000 | Ostatné soc. poistenie 8 624,88 7 305,20 6 888,32 5933,31
527.000 | Zakonné socialne naklady 217 572,46 222 864,37 236 619,01 184 419,39
527.100 | Odstupné, odchodné 4990,51 24 099,27 36 435,57 16 695,04
527.200 | Tvorba socialneho fondu 41 248,37 39 480,28 39 989,25 35 450,28
527.300 | Prispevok na stravovanie 119 965,85 117 279,85 120 089,61 101 298,96
527.500 | PN do 10 dni hradena 51 367,73 42 004,97 40 104,58 30 975,11

zamestnavatelom
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Nazov tétu Rok 201? Rok 2017 Rok 2016 Rok 2015

(v eur) (v eur) (v eur) (v eur)

531.000 | Dan z motorovych vozidiel 1675,71 1 631,20 1710,51 1 602,37
532.000 | Dan z nehnutel'nosti 17 943,45 19 923,12 19 923,12 15 301,28
538.000 | Ostatné dane a poplatky 14 732,36 16 500,68 17 223,66 15 281,87
542.000 | Predany material 97 623,90 23 808,73 52 490,76 73 114,15
545.000 | Ostatné pokuty a penale 13 088,17 48,92 11 845,17 451791
548.000 | Ostatné naklady na hosp. ¢inn. 63 898,98 50 274,99 57 044,45 59 014,88
549.000 | Manka a Skody 0,00 0,00 0,00 112,78
551.000 | Odpisy majetku 422 230,08 402 310,52 440 149,99 405 011,03
551.000 | Odpisy majetku z EU 283 530,86 1197 073,41 1316 937,96 1 346 614,20
562.000 | Uroky 21 954,17 13 325,71 8 447,42 10 981,35
568.000 | Ostatné finanéné naklady -1 515,70 5 588,81 281321 3 606,03
591.000 | Dai z prijmov 0,00 2 880,00 2 880,00 2 880,00
Naklady spolu 18888 810,80 | 19 059 607,39 | 18 443 961,96 | 17 506 904,49

602.100 | Vynosy z prevadzky spolu 206 087,15 182 369,28 178 929,62 164 838,15
602.110 | Stravovanie 118 216,30 113 843,47 112 525,75 97 011,94
602.150 | Odvoz odpadu 0,00 0,00 330,80 700,25
602.160 | Najom a podnajom 81 779,05 61 117,61 60 521,27 61 975,96
602.180 | Preprava 6 091,80 7 408,20 5 551,80 5 150,00
602.200 | Vynosy za vykony nehrad. ZP 435 671,88 354 625,13 346 479,99 323 668,43
602.210 | Vynosy za vykony fyzickym os. 381 014,61 310 686,70 309 741,36 293 242,21
602.220 | Vynosy za vykony pravnick. oséb 54 657,27 43 938,43 36 738,63 30 426,22
602.300 | Vynosy za vykony hradené ZP 17 604 725,11 | 16 380 975,62 | 16 300 750,21 | 15330 517,27
602.301 | VSeobecna zdravotna poistovna 10 323 509,06 9517 270,10 9747 029,11 9 132 827,88
z toho: lieky, SZM, krvné deriv. 297 436,15 479 905,24 1115 547,46 851 265,65

602.303 | Union zdravotna poistovia 664 861,53 577 101,14 562 188,64 538 117,48
602.305 | DAvera zdravotna poistovna 6 616 354,52 6 286 604,38 5991 532,46 5659 571,91
z toho: lieky, SZM, krvné deriv. 64 864,86 151 033,16 325 556,10 317 293,05

621.000 | Aktivacia materialu a tovaru 202 088,70 208 689,36 191 107,46 210 136,08
622.000 | Aktivacia vnutroorg. sluzieb 116 606,20 114 045,75 119 078,00 98 815,60
642.000 | Trzby z predaja materialu 29 118,15 3261,89 7 148,61 13 256,82
644.000 fr:;‘;’gfa‘;‘i’:”ty' penale, aroky 10 000,00 0,00 0,00 0,00
648.000 | Ostatné vynosy z hosp. €inn. 9 377,32 108 489,97 6 057,94 21 808,99
648.000 | Ostatné vynosy z EU 283 530,86 1 197 056,09 1317 424,81 1346 271,87
652.000 | Zuctovanie zakonnych rezerv 0,00 0,00 0,00 0,00
662.000 | Uroky 91,23 866,71 93,04 BEI#E5
664.000 | Vynosy z precen. cennych pap. 0,00 0,00 0,00 0,00
668.000 | Ostatné finanéné vynosy 18,49 0,00 120,16 377,15
682.000 | Nahrady skéd 246,00 0,00 0,00 0,00
688.000 | Ostatné mimoriadne vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy spolu : 18897 561,09 | 18550 379,80 | 18 467 189,84 | 17 510 247,71
Hospodarsky vysledok 8 750,29 -509 227,59 23 227,88 3 343,22

V Skalici, 12.04.2019




